-
Q@ Haus des Lebens /\ OO ,jﬂ\\/\r@

STIFTUNG 102.5-2025

Pﬂege mit Herz ¢~
und Hlkngabe

Jubilaumsfestschrift 2025 DGD Stiftung
100 Jahre DGD Haus des Lebens Mehr als

Geborgenheit



Vorwort

»Pflegequalitat zeigt sich nicht nur in Zahlen,
sondern in der Begegnung von Mensch zu Mensch”

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Bewoh-
nerinnen und Bewohner, geschdtzte Mitarbei-
tende, Wegbegleiter, Freunde und Partner unse-
res Hauses,

esist uns eine grol3e Ehre und Freude, in diesem
Jahr auf 100 Jahre DGD Haus des Lebens gGmbH
zurtickblicken zu diirfen — auf ein Jahrhundert ge-
lebter Fiirsorge und Menschlichkeit. Dieses Jubi-
[dum ist ein Meilenstein — und ein Moment, in-
nezuhalten und zu reflektieren, was gewachsen,
bewahrt und neu entstanden ist.

Was als kleine diakonische Einrichtung begann,
ist heute ein starker Trager mit finf Einrichtungen,
die ein breites Spektrum an Wohn- und Pflegefor-
men bieten. Unsere Seniorenzentren in Driedorf,
Herborn und am Aartalsee sind nicht nur sichere
und liebevolle Orte fir dltere Menschen, sondern
zeigen auch den Wandel in der Pflegekultur — hin
zu mehr Selbstbestimmung und Gemeinschaft.

\

Seit dem 1. Januar 2025 gehort das traditions-
reiche Alten- und Pflegeheim Tannhduser in Bie-
denkopf zu uns. Damit erweitern wir unser Ange-
bot und GUbernehmen Verantwortung, Bewahrtes
zu erhalten und Neues zu gestalten. Besonders
stolz sind wir auf unsere Besondere Wohnform
flr psychisch kranke Menschen in Herborn — ein
Beitrag zu Teilhabe und Inklusion.

Riickblick mit Dank -
Ausblick mit Verantwortung

Der Anbau der neuen Tagespflege in Herborn ist
eroffnet und wird unser Leistungsportfolio weiter
starken und dem Wunsch vieler Familien nach
stlitzender Betreuung im Alltag gerecht werden.

Ein Jubildum wie dieses ist Anlass zur Freude —
und zur Dankbarkeit. Ohne den Einsatz unserer

Mitarbeitenden, das Vertrauen der Bewohne-
rinnen und Bewohner, ihrer Angehdrigen sowie

Simone Funk und Thorsten Kilian, Geschdftsfiihrung der Haus des Lebens gGmbH. Fotos: Andreas Schmidt

unserer langjahrigen Partner ware diese Entwick-
lung nicht moglich gewesen. Sie alle haben unser
Haus mit Leben gefillt.

Gleichzeitig stehen wir vor groRen Herausfor-
derungen — nicht nur als Einrichtung, sondern im
gesamten Pflege- und Gesundheitssystem. Der
demografische Wandel lasst die Zahl pflegebe-
dirftiger Menschen steigen — ein Erfolg der mo-
dernen Gesellschaft, aber auch eine wachsende
Aufgabe.

k Unser Weg in die Zukunft \

Zugleich fehlen zunehmend Pflegefachkrafte.
Der sogenannte Pflegenotstand ist Realitat: Stel-
len bleiben unbesetzt, Dienste miissen angepasst
werden. Die Griinde sind vielfaltig — von gesell-
schaftlichem Wandel (iber mangelnde Anerken-
nung bis hin zu hoher Belastung.

Wir bei der DGD Haus des Lebens gGmbH stel-
len uns diesen Entwicklungen mit klaren Zielen:
Pflege muss als gesellschaftliche Schlisselaufga-
be anerkannt und geschatzt werden. Um dem
Fachkrdftemangel zu begegnen, haben wir viele
MaRBnahmen ergriffen und werden sie konse-
qguent fortsetzen:

e Mitarbeiterbindung und -gewinnung: Wir
investieren in attraktive Arbeitsbedingun-
gen, bieten verlassliche Dienstplane, fami-
lienfreundliche Arbeitszeitmodelle und mo-
derne Fortbildungsangebote.

e Pflegeausbildung stiarken: Wir engagieren
uns intensiv in der Ausbildung junger Men-
schen, kooperieren mit Pflegeschulen und
fordern gezielt die berufliche Entwicklung
unserer Auszubildenden.

¢ Internationale Fachkrifte integrieren: In
Zeiten nationaler Engpésse setzen wir auf
gezielte internationale Rekrutierung und

umfassende Integrationsprogramme, die
Menschen aus aller Welt bei uns willkom-
men heilen.

e Digitalisierung und Innovation: Der Einsatz
digitaler Assistenzsysteme, Dokumentati-
onshilfen und smarter Technologien erleich-
tert den Arbeitsalltag und schafft Freirdume
fir das Wesentliche: den zwischenmensch-
lichen Kontakt.

e Pflege mit Haltung: Unsere Arbeit orientiert
sich an christlich-humanistischen Werten —
Wirde, Respekt, Achtsamkeit und Empa-
thie sind fiir uns keine Floskeln, sondern die
Grundlage unseres taglichen Handelns.

Verantwortung fiir
ein neues Jahrhundert

Die kommenden Jahre werden zeigen, wie ein
Pflegesystem entstehen kann, das sowohl Pfle-
gebedurftigen als auch Mitarbeitenden gerecht
wird. Unsere 100-jahrige Geschichte verpflichtet
uns, diesen Wandel aktiv mitzugestalten.

Wir sind Uberzeugt: Pflegequalitdt zeigt sich
nicht nur in Zahlen, sondern in der Begegnung
von Mensch zu Mensch. Und wir wissen: Die Zu-
kunft gelingt nur gemeinsam — durch Dialog, Zu-
sammenarbeit und gegenseitige Unterstiitzung.

Wir danken allen, die uns bisher begleitet ha-

ben —und freuen uns auf alle, die diesen Weg mit
uns weitergehen wollen.

Mit herzlichen GriiRen und in groRer Verbun-
denheit

Simone Funk Thorsten Kilian
Geschaftsfihrung DGD Haus des Lebens gGmbH
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GruRwort

GrufRwort

»Hier wird dafiir gesorgt, dass jeder Tag fiir

die Bewohnerinnen und Bewohner ein guter Tag ist”

Sehr geehrte Geschaftsfiihrung, liebe Bewohne-
rinnen und Bewohner, geschdtzte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter,

100 Jahre ,Haus des Lebens” stehen fiir 100
Jahre Flrsorge, Gemeinschaft und ein Zuhause, in
dem Menschen sich sicher und geborgen fiihlen.
Zu diesem Jubilaum gratuliere ich lhnen herzlich.

Das letzte Jahrhundert war gepragt von Veran-
derungen und unterschiedlichen Herausforde-
rungen. Das ,Haus des Lebens” war jedoch fir
viele Menschen stets eine Konstante und ein Ort,
an dem sie nicht nur wohnen, sondern auch le-
ben. Hier wird dafiir gesorgt, dass jeder Tag fir
die Bewohnerinnen und Bewohner ein guter Tag
ist. Dass sie gesehen, gehort und umsorgt werden
— mit Respekt, Zuwendung und Professionalitat.

Mein Dank gilt all jenen, die dieses Haus Uber
Generationen hinweg mit Leben gefillt haben.

Dieses 100-jahrige Bestehen zeigt vor allem: Es
sind die Menschen, die einen Ort besonders ma-
chen.

Ich wiinsche Ihnen allen ein schénes Jubildaums-
jahr und viel Erfolg fir mindestens weitere 100
Jahre.

Mit herzlichen GriiRen
lhr Carsten Braun
Landrat des Lahn-Dill-Kreises
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Carsten Braun, Landrat des Lahn-Dill-Kreises.
Privatfoto

,»50 wie sich das gesellschaftliche Leben in dieser Zeit verandert hat, so haben
Sie sich auch immer wieder auf die Bediirfnisse dlterer Menschen eingestellt.”

»Wissen Sie, was es heute heiflt, alt zu sein? Man
kennt alle Antworten — aber niemand stellt die
Fragen”. Dieser Spruch aus England bringt auf
den Punkt, was viele dlter werdende Menschen
bewegt und erleben. Und doch trifft der Satz nur
die halbe Wahrheit. Denn die Fragen nach dem
»Alt-Sein” werden durchaus gestellt. Das ,,Haus
des Lebens” Herborn gibt seit einem Jahrhun-
dert Antworten auf diese Fragen.

Das bedeutet auch: Hundert Jahre Aktivitat
in einem Bereich, der fir viele mit ,Ruhestand”
gleichgesetzt wird. Das ,Haus des Lebens” ge-
hort in unserer Stadt zu den Vorreitern bei einem
Thema, das uns in Zukunft noch starker als bis-
her beschaftigen wird. Hohere Lebenserwartung,
veranderte Familienstrukturen: Das sind nur zwei
Themen, auf die wir als Gesellschaft Antworten
finden mussen.

Das Seniorenzentrum hat mit seinen vielfaltigen
Angeboten und Hilfen fiir unsere alteren Mitbur-
gerinnen und Mitburger auch etwas ganz Wichti-
ges erreicht: Unsere Gesellschaft hat sich einem
Thema zugewandt, das eine immer grolRere Be-
deutung gewinnt. Das wird deutlich, wenn wir die
demografische Entwicklung auch in unserer Stadt
betrachten. Wir miissen uns dieser Herausforde-
rung aktiv stellen und uns mit den absehbaren
Folgen auseinandersetzen.

100 Jahre ,,Haus des Lebens” und kein bisschen
alt geworden: So, wie sich das gesellschaftliche
Leben in dieser Zeit verandert hat, so haben Sie
sich auch immer wieder auf die Bedurfnisse alte-
rer Menschen eingestellt. Mit dem neuen Erwei-
terungsbau wachst nun nicht nur die Tagespflege,
sondern auch die Zahl der vollstationdren Pflege-

|

Katja Gronau, Biirgermeisterin der Stadt Herborn.
Privatfoto

platze. Fir diese erfolgreiche soziale Arbeit danke
ich allen, die sich dafiir einsetzen. Sie sorgen da-
flir, dass Solidaritat und Nachstenliebe in unserer
Gesellschaft keine Fremdworte sind.

Mit meinem Glickwunsch zu |hrem Jubildum,
den ich auch im Namen des Magistrats und der
stadtischen Gremien lGbermittle, verbinde ich die
Zuversicht, dass diese wertvolle Arbeit zum ge-
meinsamen Nutzen Aller auch in Zukunft geleistet
wird.

Katja Gronau
Biirgermeisterin Stadt Herborn

Hinweis der Redaktion: Die Broschiire wurde vor
der Stichwahl um das Biirgermeisteramt in Her-
born erstellt.
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GrulRwort

Das ,Haus des Lebens” wachst auch ideell und geistlich weiter —
getragen von einem Geist der Zuwendung, des Respekts und der Hoffnung

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Bewoh-
nerinnen und Bewohner, Mitarbeitende und
Wegbegleitende,

100 Jahre ,Haus des Lebens” —zu diesem beson-
deren Jubilaum gratulieren wir lhnen im Namen
der DGD Stiftung von Herzen! Seit einem Jahrhun-
dert ist dieses Haus ein Ort der Fiirsorge, des Ver-
trauens und der christlichen Nachstenliebe. Denn
der Evangelische Gemeinschaftsverband Herborn
hatte damals den revolutiondren Weitblick, ein Se-
niorenheim zu errichten. Es erfiillt uns mit grofRer
Dankbarkeit und Respekt, Teil dieser Geschichte zu
sein. Vor drei Jahren durften wir als DGD Stiftung
die Tragerschaft ibernehmen — ein Schritt, der von
gegenseitigem Vertrauen, gemeinsamen Werten
und einem starken Miteinander getragen wird. Fur
dieses in uns gesetzte Vertrauen sind wir dankbar.

Das Zusammenwachsen ist seither von gelebter
Verantwortung und fruchtbarer Weiterentwick-
lung gepragt. Mit dem Anbau der Tagespflege wur-
de ein bedeutender Meilenstein realisiert, der den
Alltag vieler Seniorinnen und Senioren bereichert.

Dr. Claudia Fremder
und Hubertus Jaeger,
Vorstand der DGD Stif-
tung und Geschdftsflih-
rung der DGD Stiftung
gGmbH.

Foto: Andreas Schmidt
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Ein weiterer wichtiger Schritt war die Ubernahme
des Seniorenheims Tannhduser — gerade auch des-
halb, weil der geplante Neubau als Tannhauser-Er-
satz aufgrund immenser Kostensteigerungen zuvor
nicht verwirklicht werden konnte.

So wachst das ,Haus des Lebens” nicht nur
raumlich, sondern auch ideell und geistlich weiter
— getragen von einem Geist der Zuwendung, des
Respekts und der Hoffnung. In allem, was wir tun,
steht der Mensch im Mittelpunkt — mit seiner Ge-
schichte, seinen Bedirfnissen und seiner Wiirde.
Das ist der Anspruch, den wir auch in Zukunft ge-
meinsam leben moéchten —in christlicher Haltung,
mit Professionalitat und Herz.

Fir die kommenden Jahre wiinschen wir dem
Haus, seinen Bewohnerinnen und Bewohnern so-
wie allen Mitarbeitenden Gottes reichen Segen,
Gesundheit und Kraft auf allen Wegen.

Mit herzlichen GriiRen

Dr. Claudia Fremder und Hubertus Jaeger
Vorstand DGD Stiftung und Geschaftsfiihrung
DGD Stiftung gGmbH

Wie alles begann

Aufruf

sur Mitarbeit an der Crridtung eines Ultersheimes und
einer Herberge zur Heimat!

X dent Jabren 1910— 1912 wurbe von verjdiedenen
Seiten fitr den Dillfreis die Guriditung ecines Heimes filr
alte, alleinjtebende Leute, die feine BWerforguig mehr ba-
baben, in Ausfidht genommen. Der Plan fand fAberall leb-
lg-ugte Buftimmung und man ging mit Gifer an bie Nus-
fthrwing. Gin jhined Kapital war filr diefen Jwed jdon
efammelt. Da tam der RKeieg und bie Durdiilhrung des
g}ierfea mufite vuben und auj jpitere Jeit verjdoben ver-
bew. Aber odurd) bdbie JInflation verloren bie fhon gejam-
melten Gaben ihren ert, und alle Miihe und Arbeit,
bte auf bie ©Sadje Des DHeimes berweubet war, Wwar uim-
onft. MWenit aber vor dem Srieg die Mot der Alten jHon
o grofy wor, dbaf Die Grriditung eines ltersheimes fiiv
unbedingt notig gebalten wurde, dann ijt jie beute nod)
biel groger, @o bviele ,Alte” haben durd) die Jnjlation
aud) tody den legten Heft ihres tm Leben fo Jouer vers
bienten und erjparten Vermdgens verloven. Lraft jur Avs
beit ijt nidt mehr da. Jn ibrer Gsebredylichfeit und Hilf-
[ojigleit bebiicfen jie jegt bder ‘Bilege. Da mup die drijte
lidhe Nddjtenliebe helfen, daj die Wlten jid nidt in Rot
unb Sorge vergehren, baf Ddie duntlen Tage bdes liers
ihwen echellt werben und wir ihnen geben fonnen, vag
im Somnter 1912 Herr Dr. Braune in ber Preffe jdriedb:

Gin jhiipendes Dady, ein reinlidies Bett, ein cinfades
ﬁ]?nr)[, itr ben Gpmmer ein Gdctdhen mit Blilten und
Blumen, fitv den Winter etn wirmender Ofen, ein wenig
Qiebe nur und ilber alfem ein Gtrahl golderer Abend-
jonne, bie unfjere ,Alten” fo jdmerzlid) entbebren miif-
fem, von ber aber aud) fjie einjt in Yﬂdhdye: Jugends
jeit — triiumten und jangen: ,Iie bijt du jo fddu!”

Hugleid bdbamit iji eine anbdere Aufgabe zu erfiillen.
Seit 19918 haben wiv im Dillfreis Feine geﬂm e jur Hei
mat mehr Fiix bie ,Briiber von bder Lanbditrage’, iwie fie
Rajtor von Bobdel dimingfj nannte. Das Bebiiefnis  naedy
einer georbuieten PHerberge ift aber fehr grofi In Wlten-
Hrdjen qmeﬂetma!b), in Simbuvg, Giegen, WMarburg und
Stegen jind die ndditen Herbergen. .Egiel.' im Dillfreis aber,
lvo bie RQanbdftrafien von und nad) diefen Ridtungen fid)
[renzen, it feine Peimjtitte. Die ot Dder Un-
terbringung  der  Wanberer  ijt  grof N hen
Dirfern und aud) in bden Stddten ift meift niemand be-
reit, fle aufzunehmen, weil man die Werumreinigung bvon
Haug und BVett Tirdten muf Uber wo wollen die Ianberer,
die teilweife durd) Urbeitslofigleit gang Heruntergefommen
find, ibr DHaupt hinfegen? Taglid), oft nod) jpét abends,

$Hecborn, im Februar 1925.

tommen joldie Obbadilofen in ben Drten an. Die ShHube
find gerviffent, die Hilge wund, der Hunger quilt, von
talte und Ndfje zittert der Rirper. — Wie [dhmerzlid
e8 dann, wenn biefe armen Menjdien oft bei Sdnee un
Regen in bie falte Nadt ?iuauﬁgmieieu foerben miiffen.
B, b'leie Berwitnjdungen, dbie danu einem zu Dhren fom=
men!

Mud) Dier mup dbie Ndditenliebe Helfen, daf wiv wie-
ber eine geordnete Herberge ervidten fonnen. Wir Haben
unfeve jdhone warme Stube, unjer gutes BVett, Abexr wenn
andere frieven und obdadlos draufen im RKalten fein miif=
ign, dann bdiivfen iwir nidt ruben, big aud) jie eine ywarme
Stube und ein ecinfades Nadytlager Haben.

Dieje Note follen an bdein Hers greifen, leber Lefer,
Daf bie eine Hand nad vem ,Nlten” und bdie anbere
Hand nad)_ bden ,MWanberern” ausfivedit und mithilfjt, bei-
pen eine SHeimftatte jdhaffeir, Bwar Haben ioir Heute alle
Feinen Ueberflufy mehr. Jeder hat Not, durdzufommen, Aber
bennod) bitfen ivir Geute um eine Opfergabe fiix bdiefe
idtige Sade, Hier jollte Feiner ausiveiden und benfen,
bag EBbmren anbere tun. Nein, wenn bu ed uidt ft,
bann Wwitd es nidt getan, Deine Gabe ijt e5, dle bdas
Wert jdafft und bvergif nidht: ,ES jind det ne Briider
und Sdpveftern, die Not Teiden.”

_ SHeute haben ivir 4.— ML bon einer aormen Witive als
erjte Gabe fiiv da3 Alterdheim und die Herberge erhalten.
Jm feften Wevtvauen, dafi die BVevblferung des Dillfreifes
und nmidht im Stidy IaIi’en wird, will der Herborn-Dillen-
burger Gemeinjdajtdpflege und Erztehungsvervein ;nfort an
bie €rridhtung ber Heime Heranireten, Wir BHoffen, nod
im Laufe deg Sommers den Betrieb beiber Hetme ecbifnen
su tdnnen. Sdide beine Gabe ein: an ben Herborns e
burger Gemeinjdaitspileges und Erziehunasverein jojort an
Pojtjdhedfonto Jranffurt a. M. Nr. 18608, pber Lanbesbant=
ftelle Serborn Sonto 6252, ober auf unjer Konio bet ber
Woltebanf zu Herborn. Aud nehmen bdie Herren Pfarrer
und SBiirgermeijter, jowie bas ,Herborner Tageblaft und
bie ,Dillzeitung” gerne Gaben fiir uns in Empfang Wir
fpetben tm ,Herborner Tageblatt” iiber bie eingegangenen
®aben quittiexen,

Das Wltergheim und bie Herberge jollen ein Denfmal
ber Darmberzigen fiebe iverben, Taf nen Bauftein bitte
utdht fehlem.

" Der Gemeinjdaftspilege: und Grziehungsverein:

Weber, Plarrer.

Borjtehenden Aufruj Gefiivworte id) bringend und herge
lidh insbejonbere nod) unter bem Himwveis, bak i alé Bor-
jiienrber Dbes ltersheimsverbandes, ber 1910 ins Leben
getreten iwar, meiner Freube Wusdrud gebe, iiber bie be-
vorftehende ﬁ!emidlldg:{ng unferer Anregungen und BVore
arbeifen, %uﬁmtlid{w D ber vieljaden Fiot bder WAlten
und oud) ber Wanbderer, die feht jo off an unjere Tiive
?ilie heljden, bald geftenert, Und evfrenlid) fodve ¢g, yenn
e diejem, alie angehenden Wert der Bavmbersigleit, je-
ber fi edrungen filhlte, su tum, wad ev dem cinjamen,
pilflojen ’i[ter und bem heimatlojen Wanberer [duldig ijt.

Profeffor Dr. theol. Haupen, Defan,

Prof. D. Haugen, Borjiender.

Risgen, Bejdaftsfihrer.

Der Gebanfe der Crriditung eines Ultersheimsd in Heére
born bam&t Dereitd jeit einem BHalben Menjdenalter bie
Gemitter. Gv it feitbem nidyt zur Rube gefommen, benn
er entfpridt einem bdringenden Bebiirfnis. Gr bdarf nidt
Fur iﬂutge fommen, bi# betbed zur fegensvollen Tat ge-
orden ift.

Dr. medb. Braune,

Yud) meinerjeitd wird das Borhaben ded Bemein d)a?;;
und Grziehungsvereiné auf's wirmite empfohlen. I b
alle KreiSbewohner Herglid), fid des Unternehmend in
opferwilliger Licbe anzunehmen.

Qanbrat Dr. Klamreoth.

X, DL Bed jae Bum- und Rumioriuderel, Herooril.

Mit diesem Aufruf wurde der Grundstein fiir das heutige ,Haus des Lebens” gelegt.
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,lch musste standig Neues dazulernen”

Gerhard Walch war ausgebildeter Techniker — und hat sich in die
vielfaltigen Altenheim-Themen Stiick fiir Stiick akribisch eingearbeitet

Steile Lernkurve — und steile Karriere: , Als aus-
gebildeter Techniker in die Altenheimarbeit hin-
einzukommen, war ganz schon schwierig®, sagt
Gerhard Walch. Der gebiirtige Wiesbadener kam
vor mehr als 35 Jahren in den Lahn-Dill-Kreis und
lieB sich in Haiger-Steinbach nieder.

Seine ehrenamtliche Heimat fand er 1990 im
evangelischen Gemeinschaftsverband, dem da-
mals mehr als 100 Gemeinschaften angeschlos-
sen waren. ,Angefangen hat fiir mich alles mit der
Arbeit in verschiedenen Ausschiissen”, erzahlt er
— und bereits zwei Jahre spater war er Mitglied
des Vorstands.

Die komplexen Aufgaben, ob Pflege, kaufman-
nische Arbeit, Finanzverwaltung oder der admi-
nistrative Bereich ,waren eine echte Herausfor-

derung. Ich musste stiandig Neues dazulernen
und mich mit der Neuordnung von Pflegesatzen,
Pflegestufen und der Erstellung von Dienstplanen
auseinandersetzen.”

Bei all dem war die Sozial-, Altenheim- und
Wohnheimarbeit indes ,,nur” ein Teilbereich. Al-
les andere sei Gemeinschaftswerk gewesen, so
Walch. Dabei sei es um die Versorgung der Ge-
meinschaften mit Predigern, Unterstlitzung von
Bibelstunden sowie Schulungen und Vorberei-
tungen fir den seelsorgerischen Bereich der an-
sonsten autarken evangelischen Gemeinschaften,
gegangen.

Walch, der mittlerweile stellvertretender Vorsit-
zender des Gemeinschaftsverbandes geworden
war, richtete Veranstaltungen und Konferenzen in
der eigens zu diesem Zweck erbauten und mitt-

Gerhard Walch war
nahezu 30 Jahre lang im
Evangelischen Gemein-
schaftsverband tdtig.
Foto: Siegfried Gerdau

lerweile abgerissenen Konferenzhalle aus. Als die
,Haus des Lebens“-Heime in Bischoffen und Drie-
dorf gebaut wurden, kamen auf ihn wiederum
neue Aufgaben hinzu. ,,Dazu gehorten auch viele
Gesprache mit Notaren und Banken®, erinnert er
sich.

Die eigentliche Altenheimarbeit begann fiir den
Gemeinschaftsverband bereits 1925. In friheren
Zeiten stand an der Stelle des Herborner ,Haus
des Lebens” ein Kinderheim. Spater, als man er-
kannte, dass auch Seniorinnen und Senioren be-
sondere Zuwendung bendtigen, wurde das Ange-
bot um ein Altenheim erweitert.

,Die Gemeinschaften im Verband haben diese
Arbeit von Anfang an als eine wichtige soziale

Aufgabe gesehen. Der christliche Glaube basiert
schlieBlich auf der Hinwendung zu Gott, aber
auch zu den Menschen®, sagt Walch. Die Vor-
standsarbeit sei grundsatzlich ein Ehrenamt ge-
wesen — ,,das hat mich neben meiner beruflichen
Tatigkeit ordentlich gefordert, war aber auch sehr
spannend.”

Gerhard Walch ist Gberzeugt: ,Ich bin dort peu
a peu hineingewachsen. Ohne meinen festen
Glauben an Gott hatte ich die Aufgabe bestimmt
nicht fast 30 Jahre lang geschafft.”

Und obwohl der Gemeinschaftsverband vor
einigen Jahren aufgeldst wurde, denkt der inzwi-
schen pensionierte Walch noch lange nicht daran,
aufzuhoren.

I - i -

T

\

Ein Blick in die enemalige Kiiche.

Archivfoto
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Glaube wird zur Tat

Pfarrer Eberhard Hoppe entwickelte mit Fachleuten das Konzept fiir einen
Altenheim-Neubau — doch die Genehmigung blieb viele Jahre lang aus

Landrat Wolfgang Schuster nannte Pfarrer Eber-
hard Hoppe einst augenzwinkernd ,,Gottes Bau-
meister” — und lag damit genau richtig. Denn der
heute 68-Jdhrige hat nicht nur ein grofles Herz
fiir die Seelsorge, sondern auch ein besonderes
Talent fiirs Planen und Gestalten von Gebduden.

Aus einer alten Pfarrerdynastie stammend lern-
te der weltgewandte junge Mann wahrend seiner
Ausbildung zum Krankenpfleger in der Diakonie-
gemeinschaft Paulinenstift Wiesbaden die ,alte
gute Diakonie” kennen. Nach seinem Theologie-
studium in Mainz trat er seine erste Pfarrstelle in
Bad Endbach an und lernte wahrend dieser Zeit
auch seine spéatere Ehefrau Anette kennen.

Einen tiefen Einblick in eine vollig andere Welt
eroffnete ihm die Arbeit im Missionsdienst im Li-
banon - was ihn bestens auf seine anschlieflende
30-jahrige Tatigkeit als Verbandspfarrer im Her-
borner Gemeinschaftsverband vorbereitete. Dort
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war er fir die theologische Leitung des Verban-
des verantwortlich, wahrend die wirtschaftlichen
und organisatorischen Aufgaben in den Handen
des Vereinsvorstandes lagen. ,Die wirtschaftli-
che Lage des Gemeinschaftsverbands war 1992
aullerst angespannt”, erinnert sich Hoppe. Der
Verein stand kurz vor dem Aus, und drastische
Einschnitte in der Sozialarbeit und anderen Be-
reichen waren notwendig. Doch seine Vorschlage
— teils inspiriert von seiner friiheren Tatigkeit als
Krankenpfleger — fanden Gehor. Schon bald Gber-
nahm er die Rolle des Verbandsgeschaftsfiihrers.
Seine Aufgaben als verbeamteter Pfarrer erfillte
er weiterhin, wahrend alles dariber hinaus eh-
renamtlich lief.

Der Gemeinschaftsverband engagierte sich be-
reits seit 1925 erfolgreich in der Sozialarbeit, doch
Hoppe stand vor der Aufgabe, sie an die aktuellen
Entwicklungen anzupassen — insbesondere durch
die Einflihrung der Pflegeversicherung. 1999 wur-
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s Pfarrer Eberhard Hoppe
o zeichnete fir einige Neu-
. bauten verantwortlich.
Doch er war weit mehr
als ein Baumeister.
Foto: Siegfried Gerdau

de die gesamte Pflegestruktur umgestaltet, was
letztlich dazu beitrug, das Haus vor der Schlie-
Bung zu bewahren.

Gleichzeitig wurde deutlich, dass selbst bewahr-
te Einrichtungen nicht ewig bestehen kdnnen,
ohne zumindest modernisiert zu werden, erin-
nert sich Hoppe. ,Das alte Gebdude, das in die-
sem Jahr 100 Jahre alt geworden wére, entsprach
in keiner Weise modernen Standards®, so Hoppe.
Doch eine Sanierung hatte enorme Kosten verur-
sacht.

k Genehmigung nach elf Jahren w

Gemeinsam mit einem Team von Fachleuten
entwickelte er ein Konzept fiir einen Neubau, das
er der Landesregierung zur Genehmigung vorleg-
te. Aus den unterschiedlichsten Griinden sei die-
ses jedoch nicht genehmigt worden, obwohl der
Neubau um 1,8 Millionen Euro weniger als eine
Grundsanierung des alten Hauses gekostet hatte.

Die Gesetze dnderten sich — und genau elf Jah-
re spater kam dann die Genehmigung fiir den
Bau. Die war allerdings mit der Auflage verbun-
den worden, dass der Gemeinschaftsverband in
Bischoffen ein neues Altenheim errichten misse.
,Wir mussten expandieren, ob wir wollten oder
nicht.” Das ,Haus des Lebens” in Bischoffen ging
2005 in Betrieb und 110 Bewohner zogen dorthin
um, aber nur so lange bis der Herborner Neubau
fertiggestellt war.

Kurz darauf Glbernahm der Verband in Driedorf
ein Haus, das in Konkurs gegangen war, und be-
trieb es auf Wunsch der Kreisbehorde in einer re-
duzierten Form weiter. Doch auch hier hatte die
Zeit ihre deutlichen Spuren hinterlassen, und es
wurde nach einer Losung gesucht. Wieder stand
die Frage im Raum: Grundsanierung oder Abriss?
SchlieBlich fiel die Entscheidung fir einen Neu-

bau. Als acht Jahre spater die Genehmigung vor-
lag, wurde in der Driedorfer Turmstral3e das dritte
,Haus des Lebens” errichtet.

Eberhard Hoppe wehrt sich ein wenig, wenn
man ihn als den Baumeister bezeichnet. ,Es
braucht immer Menschen, die Ideen und wieder
andere, die das Know-how haben — und natlrlich
die, die eine gliickliche Hand in Sachen Finan-
zen mitbringen.” Und er stellt klar, dass ein tolles
Team fir den laufenden Betrieb eine zwingende
Voraussetzung sei. Das gab und gebe es in den
Hausern immer noch. ,Gerade in Herborn habe
ich die begliickende Erfahrung gemacht, dass ich
nicht nur engagierte Christen fand, die Gber die
Bibel reden, sondern auch welche, die anpackten.
Wir haben das Gemeinschaftsverband-Motto von
1863 ,Glaube wird zur Tat’ tatsachlich gelebt.”

Als die Landessynode 2019 entschied, Eberhard
Hoppes Verbandspfarrstelle aufzulésen, bedeu-
tete dies das Ende seiner Tatigkeit im Herborner
Verband. Natirlich gab der Pfarrer nicht nur sein
geistliches Amt ab, sondern auch die ehrenamt-
liche Stelle als Geschaftsfihrer des Vereins, der
sich nicht lange danach selbst aufloste.

QVelcher Geist soll im Haus herrschenﬁ

Zum Schluss erklart der aktive Pensionar auch,
wie das ,Haus des Lebens” zu seinem Namen
kam: ,Gemeinsam mit der damaligen Pflege-
dienstleitung besuchte ich ein Seminar fir Pfle-
gefliihrungskréfte. Eine Aussage hat mich beson-
ders fasziniert. Wir sollten uns bewusst machen,
welcher Geist in einem derartigen Haus herrscht.
Dies miusste nach aufien sichtbar gemacht, aber
auch nach innen gelebt, werden. Der Referent
meinte, ob es ein Haus des Todes oder ein Haus
des Lebens wird, entscheidet der Hausherr. Wir
entschieden uns fiir das Haus des Lebens”.

N R EE——————————— -
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,@ott segnete unsere Arbeit”

Dr. Fritz Wengler war erster Aufsichtsratsvorsitzender im ,,Haus des Lebens” —
gepragt haben ihn jedoch nicht die Zahlen, sondern die Begegnungen

Die Begegnung mit dem damaligen Verbands-
pfarrer des Evangelischen Gemeinschaftsver-
bandes, Eberhard Hoppe, sollte sich fiir das Al-
ten- und Pflegeheim des Verbandes sowie fiir
Dr. Fritz Wengler, einen studierten Betriebswirt-
schaftler, als segensreich erweisen.

Denn 1994, so erzahlt Dr. Wengler, stand das
Heim in der Herborner Kaiserstral3e kurz vor der
Insolvenz, und Hoppe war entschlossen, es mit al-
len Mitteln davor zu bewahren. Kurzerhand enga-
gierte er Wengler, und mit dessen Unterstitzung
gelang es, das Heim innerhalb eines Jahres wie-
der in die schwarzen Zahlen zu fihren.

Mit der Reform der Pflegeversicherung 1996
Uberfuhrte man die Einrichtung in eine gGmbH
unter dem neuen Namen ,Haus des Lebens”. Es
wurde ein Aufsichtsrat installiert, dessen Flihrung

Dr. Fritz Wengler war der
erste Aufsichtsratsvor-
sitzende der Haus des
Lebens gGmbH.
Privatfoto

Dr. Wengler ibernahm. Nach der Trennung von
dem damaligen Geschaftsflihrer Gbernahm der
Betriebswirtschaftler auch dessen Amt fiir weni-
ge Wochenstunden.

Eberhard Hoppe hingegen war der erste Ge-
schaftsflihrer in Personalunion als Heimleiter.
Das Leitungsteam, bestehend aus dem Verwal-
tungsleiter Reinhard Bohm, den Pflegeleitungen
Dagmar und Jens Neumann sowie der Hauswirt-
schaftsleiterin Elisabeth Krenzer, sorgte flr den
reibungslosen Betrieb und eine sehr gute Zusam-
menarbeit, erzahlt Dr. Wengler.

Das ,Haus des Lebens” entwickelte sich erfolg-
reich weiter. Aus einer Insolvenz heraus wurde das
Haus in Driedorf ibernommen und umfassend sa-
niert. Nach dem Neubau in Bischoffen folgte auch
ein vollstandiger Neubau des ,Haus des Lebens”
in Herborn. Im Jahr 2008 standen insgesamt 300

Platze fur die Bewohner zur Verfligung — verteilt
auf diese Standorte sowie zwei kleinere Wohn-
heime. Die Betreuung Ubernahmen rund 380
Mitarbeitende. In dieser Zeit Gbernahm Dr. Fritz
Wengler die hauptamtliche Geschaftsfiihrung in
Herborn, einschlieRlich der Heimleitung.

Pragend sei fur ihn in dieser Zeit die hervor-
ragende Zusammenarbeit mit dem Ideengeber
Eberhard Hoppe gewesen. Sein eigener Part seien
die ,,nlichternen Berechnungen der Zahlen” und
damit eine der Voraussetzungen fir die Umset-
zung von Hoppes Ideen gewesen, so Dr. Wengler:
»Er hingegen war der Motor des Ganzen und leis-
tete die Pionierarbeit.”

Selbst Verhandlungen waren
vom Geist Gottes gepragt

Die Arbeit der beiden Manner war stets vom
Glauben an Jesus Christus gepragt. ,Wir hatten
das Gefilihl, dass Gott unsere Arbeit im Sinne des
barmherzigen Samariters segnen mochte”, erzahlt
Dr. Wengler. Selbst die jahrlichen Pflegesatzver-
handlungen mit dem Lahn-Dill-Kreis waren von
diesem Grundverstdandnis berthrt. Zwar wurden
die Verhandlungen sachlich intensiv gefiihrt, doch
beide Seiten begegneten sich dabei stets fair und
respektvoll. Besonders hilfreich habe sich immer
wieder die enge Vernetzung mit anderen Einrich-
tungen erwiesen — wie dem Haus Kronberg in
Ewersbach oder dem Haus Elisabeth in Dillenburg.

So war Landrat Wolfgang Schuster fiir Dr. Weng-
ler kein Unbekannter. Sie kannten sich bereits aus
Schusters Zeit als Blirgermeister in Driedorf. Auch
zur Kirche und zur Diakonie bestand eine enge
Verbindung, die vor allem Pfarrer Eberhard Hop-
pe intensiv pflegte.

Einmal im Monat leitete Dr. Fritz Wengler einen
Literaturkreis in den Seniorenzentren Herborn

Ein Wandteller zeigt das ,,Haus des Lebens”
Foto: Andreas Schmidt

und Bischoffen. Die Treffen verbanden Lesungen
mit klassischer Musik. Unterstitzt wurde er dabei
von Jutta Franz —der ,,guten Seele” des ,,Haus des
Lebens”. Manche Begegnungen mit Bewohnerin-
nen und Bewohnern haben sich tief in seinem Ge-
dachtnis verankert. So erzahlte ihm eine demen-
te Frau einmal ganz vertraulich, dass sie verlobt
sei — und dass ihr Verlobter sie noch am selben
Abend abholen wiirde. In ihrem Zimmer standen
deshalb immer zwei gepackte Koffer, die Bewoh-
nerin war jederzeit bereit zur Abreise.

Beriihrt hat ihn auch eine 107-jahrige Bewoh-
nerin mit ihrer ganz eigenen Vorstellung von Gott.
Sie sagte: ,,Der liebe Gott hat mich vergessen.” Als
Begriindung nannte sie, dass ihr Bruder mit nur 18
Jahren im Krieg gefallen sei. Ihr hohes Alter emp-
fand sie als Wiedergutmachung des Himmels.

N R EEE———— -
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flir die Seele

Fiir Seelsorgerin Christina Scheffbuch-Schwalfenberg
steht fest: ,,Sauber, satt und warm reichen in der Seniorenpflege nicht”

23 Jahre stand Christina Scheffbuch-Schwalfen-
berg als Seelsorgerin den Seniorinnen und Seni-
oren im Herborner ,Haus des Lebens” zur Seite.
Nach dem Umbau des alten Hauses und dem
Neubau einer weiteren Einrichtung in Bischof-
fen, war sie einige Zeit sogar fiir beide Hauser
zustandig.

Die ehemalige Religionspadagogin kam einst
der Liebe wegen nach Herborn und hatte es bis
dahin mit Schiilerinnen und Schiilern aus Grund-
schulen und weiterfiihrenden Schulen zu tun.

Als man ihr anbot, als Seelsorgerin fiir Senioren-
heimbewohner tatig zu sein, habe sie der Aufga-
be anfangs eher skeptisch gegenilibergestanden,
sagt sie. Doch schon bald erkannte sie, ,,dass es
eine grolRe Freiheit ist, Menschen in ihren letzten

14 | 100 Jahre DGD Haus des Lebens

Lebensjahren beizustehen”. Sie wollte nicht ,,nur”
Gottesdienste und Andachten halten.

,Mir geht es vor allem darum, Menschen aufzu-
suchen, anstatt darauf zu warten, dass sie zu mir
kommen®, sagt die 65-Jahrige. Die Erwartungen
der Besuchten seien voéllig unterschiedlich, und
sie habe keinerlei Probleme damit, sich darauf
einzustellen und Riicksicht zu nehmen. Diese auf-
suchende Seelsorge — das Hingehen zu den Men-
schen — sei fiir sie der Kernauftrag ihrer Arbeit.

,In diesen Jahren machte ich die Erfahrung,
dass es begliickend ist, Vertrauen zu den Heim-
bewohnern aufbauen zu konnen”, erzihlt sie.
Denn selbst Menschen, die bislang mit Glauben
und Kirche nichts zu tun hatten, freuten sich,
wenn sie zu ihnen komme. Christina Scheffbuch-
Schwalfenberg erinnert sich noch gut an eine de-

Christina Scheffbuch-
Schwalfenberg ist
Seelsorgerin aus Leiden-
schaft.

Foto: Siegfried Gerdau

menzkranke Frau, die zu ihr sagte: ,Schwester, ich
gehe mit lhnen in den Gottesdienst, weil Sie ein
so gutes Gesicht haben.” Obwohl die Frau weder
ihren Namen kannte noch sie einordnen konnte,
war ein tiefes Vertrauen splirbar. Das bestatige sie
auch in ihrer Ansicht, dass es nicht nur um gute
Pflege, Essen oder vielleicht ein wenig Bespallung
gehe, sondern vielmehr auch um das Vermitteln
der ,,guten Nachricht, dass es einen guten Gott
gibt, dem die Menschen sich mit all ihren Prob-
lemen anvertrauen kénnen“. Christina Scheff-
buch-Schwalfenberg erzahlt, wie Demenzgruppen
beim Singen alter Evangeliumslieder, begleitet
von ihrer Gitarre, regelrecht ,,aufwachten”,

,Es ist doch was Schones, dass tberall wo man
hinkommt, die Menschen sich freuen. Wo hat
man das denn sonst”, flgt sie schmunzelnd hinzu.

Auch die durch ihre fordernde Pflegearbeit oft
stark belasteten Mitarbeitenden merkten bald,
wie gut es tut, jemanden zu haben, mit dem sie
reden oder ihr Herz ausschitten kénnen.

Natirlich sei es etwas anderes, mit Senioren
umzugehen als mit Kindern und sehr jungen Men-
schen. Dort fliege einem das Vertrauen formlich

entgegen. Dennoch hatten die alten Menschen ihr
Herz erobert. Sie habe die Arbeit, sie zu begleiten,
stets als grol3e Verantwortung empfunden — oft bis
hin zum Tod. Wie in vielen anderen Bereichen ihres
Schaffens sei auch hier eine gute, vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit allen Mitarbeitenden des
Hauses die grundlegende Voraussetzung.

Die Seelsorgerin macht deutlich, dass die Tra-
gerschaft des Hauses einen christlichen Anspruch
hat. Somit sei schon immer klar gewesen, dass es
einer Seelsorge bedurfte. Sie findet es gut und
richtig, dass sie in das Leitungsteam eingebunden
ist, um etwa bei Veranstaltungen beratend zur
Seite zu stehen. |hr Basiswissen pradestiniert sie
dafiir: ,,Ich war und bin somit ein Bindeglied zwi-
schen Bewohnern und leitenden Mitarbeitern.”

,ES ist etwas ganz Kostbares, Menschen liebe-
und wirdevoll sowie mit viel Respekt begleiten
zu dirfen und fiir sie da zu sein, wenn sie sich al-
leine fihlen oder Kummer haben.” Die friiheren
Schlagworte in der Seniorenpflege ,,sauber, satt
und warm“ sind heute einfach nicht mehr ausrei-
chend, wie sie betont. Anfang Mai ging die Seel-
sorgerin aus Leidenschaft in den Ruhestand.

Mitarbeitende und
Bewohner spielen eine
Partie ,Uno” — etwa An-
fang der 90er-Jahre.
Archivfoto
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Seit dem vierten Lebensjahr im Altenheim

Der langjahrige Verwaltungsleiter Reinhard Bohm unterstiitzte
die zahlreichen Neubauten als ,,Mann der finanziellen Moéglichkeiten”

Wenn der heute 69-jahrige Reinhard Bohm er-
zahlt, dass er bereits seit seinem vierten Lebens-
jahr im Altenheim in der Herborner Kaiserstral3e
wohnte, versetzt er so manchen Gesprachspart-
ner in Erstaunen.

Das Rétsel ist jedoch schnell gelést, wenn man
erfahrt, dass sein Vater dort als Hausmeister ar-
beitete und die Familie innerhalb des Hauses eine
Wohnung hatte. So wohnte Bohm bis zu seinem
20. Lebensjahr im Altenheim und ging in dieser
Zeit seinem Vater haufig zur Hand. Auf diese Wei-
se war er von klein auf in die Atmosphare des Al-
tenheims eingebunden.

Der Kontakt riss auch in seinen spateren Berufs-
jahren nicht ab, weil die Familie und auch er Mit-
glied in der Landeskirchlichen Gemeinschaft wa-

Reiner B6hm war viele
Jahre lang Verwaltungs-
leiter und blieb dem
,Haus des Lebens” auch
im Ruhestand einige
Jahre treu.

Foto: Siegfried Gerdau

ren, die sich wochentlich dort versammelte. 1996
kam Reinhard Bohm nach Herborn als Verwal-
tungsleiter zurlick. Damals ,residierte” er in dem
ehemaligen Wohnzimmer seiner Familie, das zum
Biiro umgebaut worden war.

Im gleichen Jahr wurde die Haus des Lebens
gGmbH gegriindet, und der Umstieg des Trager-
vereins flir das ,Haus des Lebens”, samt eines
Wohnheims fiir psychisch Kranke, fiel genau in
seine Anfangszeit. Zu dieser Zeit hatte sich die Er-
kenntnis durchgesetzt, dass das Herborner Haus
dringend modernisiert werden musste. Die Pla-
nung wurde zusatzlich von der Idee befeuert, mit
dem Neubau eines weiteren ,Haus des Lebens”
einen ,weilen Fleck” in Bischoffen zu schlieRen.

Als der Neubau in Bischoffen fertiggestellt war,
konnten die Bewohner aus Herborn sowie die

Verwaltung mit ihren Leitungskraften dorthin um-
ziehen, und das alte Geb&dude in der KaiserstraRe
wurde fiir den Abriss freigegeben. Auch dort ver-
liefen die Bauarbeiten zligig, sodass die rund 100
Bewohnerinnen und Bewohner ihren Riickweg
antreten konnten. Bohm erinnert sich noch gut,
dass es ein paar Bewohnern am Aartalsee so gut
gefiel, dass sie dort blieben.

k Macher und Bremser w

,Es waren damals turbulente Zeiten”, erzahlt
Bohm. Auch die Verwaltung mit Buchhaltung, Fi-
nanz- sowie Personalwesen musste sich personell
anpassen. In Driedorf erwarb die Gesellschaft ein
altes Heim, das bereits damals kaum den neuen
Anforderungen entsprach. Die Planungen eines
neuen ,Haus des Lebens” zogen sich jedoch lange
hin. 2012 war es dann soweit und der dritte Neu-
bau, diesmal in Driedorf, stand zum Einzug bereit.
In diese Phasen standiger Bauarbeiten sei er zwar
nicht unmittelbar eingebunden gewesen, doch
habe er sie liickenlos als ,,Mann der finanziellen
Moglichkeiten” begleitet, so Bohm.

Es war die Zeit von Eberhard Hoppe, dem ,Ma-
cher”. Und zu einem ,Macher” gehorte auch da-
mals schon ein ,Bremser”, sagt Reinhard B6hm
lachend (ber sich selbst. Der Arbeitsumfang ver-
groBerte sich noch einmal und zu dem kleinen
Uiberschaubaren Herborner Bereich, wo alles
mehr oder weniger in Rufweite ablief, seien auf
einmal die beiden ,, AuRenhduser” hinzugekom-
men. Diese wurden schon kurz darauf eigenstan-
dig — ein Schritt, der auch aus Sicht der Geschafts-
fihrung gar nicht anders moglich gewesen sei.
Der kaufmannische Part blieb jedoch immer bei
Reinhard Bohm.

Der Bezug zum christlichen Glauben sei immer
ein wichtiges Kriterium fir die Einstellung des Per-

sonals gewesen, sagt Bohm. Die Pflegebedurftig-
keit der Bewohner sei indes in den Anfangsjahren
nicht so ausgepragt gewesen wie heute. ,Das hat
sich mit der Einfihrung der Pflegeversicherung
stark verandert”, sagt Bohm. Seither blieben die
Menschen so lange in ihren eigenen vier Wanden,
,bis es nicht mehr anders geht” —in der Folge sei-
en sie pflegebedirftiger, wenn sie in die Senioren-
zentren kdmen.

In seinen fast 25 Jahren Altenheim-Erfahrung
steht flir Bohm fest: Den Satz ,,Blof nicht ins Alten-
heim“ mochte er so nicht stehen lassen: ,,Fiir viele
Menschen ist es manchmal die bessere Entschei-
dung, den Schritt ins Altenheim zu wagen und dort
wieder ein Stlick Gemeinschaft zu erfahren.”

Reinhard Bohm, so viel wird deutlich, hat sei-
ne Arbeit im ,,Haus des Lebens” mit Leidenschaft
ausgelibt und nie bereut. Sogar Uber seinen offi-
ziellen Ruhestand hinaus blieb er dem Haus und
seinem Arbeitsplatz weitere vier Jahre treu.

Ein Tdnzchen in Ehren... Archivfoto
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Altenpflege aus Leidenschaft

Fiir die passionierte Altenpflegerin Dagmar Neumann steht fest:
»Jeder Mensch sollte einmal am Tag wichtig sein“

Uber viele Jahre war Dagmar Neumann an der
Entwicklung und Veranderung ,,ihres” Senioren-
heims in der Herborner KaiserstraBe unmittelbar
beteiligt. Als die junge Frau wahrend ihrer Aus-
bildung zur examinierten Altenpflegerin in der
Konigsberger Diakonie Wetzlar ihr Praktikum in
Herborn absolvierte, waren schon die Weichen
fiir spater gestellt.

Eigentlich wollte sie nach ihrer Ausbildung in
ihrem Heimatort Oberscheld in der dortigen Ge-
meindepflegestation arbeiten. Da die gesetzli-
chen Vorgaben fir die ambulante Pflege zu dieser
Zeit nur Krankenpflegekrafte zulieBen, fihrte ihr
Weg sie zuriick zum Altenheim des evangelischen
Gemeinschaftsverbandes und sie trat dort am
1. Januar 1987 ihre erste Stelle als Pflegefachkraft
an.

,Ich habe meine Tatigkeit von Beginn an als Be-
rufung empfunden. Fiir mich war es stets wichtig,
den Bewohnerinnen und Bewohnern sowie den
Mitarbeitenden mit Wertschatzung und Achtung
zu begegnen”, sagt Dagmar Neumann.

Von Anfang an sei es ihr ein groRes Anliegen ge-
wesen, durch ihre Tatigkeit veraltete Strukturen
zu verandern und neue Konzepte zu entwickeln,
um Verbesserungen fiir alle zu bewirken.

Um dies zu erreichen, strebte Neumann eine
Leitungstatigkeit an, bildete sich weiter, um dann
nach ihrem Abschluss als Pflegedienstleitung und
spater dann auch als stellvertretende Einrich-
tungsleitung Uber Jahrzehnte im ,Haus des Le-
bens” tatig zu sein. Konzeptionell arbeitete sie mit
an den Neubauplanungen der Seniorenzentren
Bischoffen und Herborn, flihrte die baubedingten
Umzige mit durch und erlebte auch durch ge-

L
y.

Altenpflegerin Dagmar Neumann empfindet ihren Beruf
als Berufung. Foto: Siegfried Gerdau

setzliche Vorgaben zahlreiche Verdnderungen in
der Altenpflege.

»,Bedingt durch die Erweiterung und VergrolRe-
rung des ,Haus des Lebens’ wuchs die Anzahl der
Mitarbeitenden kontinuierlich und es wurde aus-
gesprochen schwierig, den familidgren Charakter,
so wie er in den ersten Jahren im Altenheim in
Herborn spirbar war, aufrechtzuerhalten”, sagt
Dagmar Neumann.

Denn die intensive und gute Beziehungsarbeit
in der Mitarbeiterschaft und zu den Bewohnerin-

nen und Bewohnern verlagerte sich immer mehr
auf die reine Pflegearbeit nach vorgegebenem
Zeitkorridor und deren Dokumentation. ,Was wir
geliebt, gewirdigt und praktiziert haben, blieb
zusehends auf der Strecke”, bedauert sie und er-
ganzt ,Was man heute teilweise versucht, wieder
zu beleben, haben wir damals bereits gelebt.”
Nach kurzem Zogern ergdnzt die heute 60-Jah-
rige: ,Es war eine gute Entscheidung, den Pfle-
geberuf zu ergreifen, aber ich habe mich auch
in diesen Jahren ,ausbluten” lassen.” Hatte man
viele Aspekte der Arbeit aus ihren Anfangsjahren
Ubernommen, wiirde sie die Richtigkeit ihrer da-
maligen Entscheidung uneingeschrankt bejahen.
Denn die damalige Beziehungsarbeit, in der sie
ihre Berufung leben konnte, habe heute ihren
hohen Stellenwert verloren. Vor vielen Jahren sei
die Altenpflege noch ein sozial-pflegerischer Be-
ruf gewesen, was ihn von der medizinisch-pflege-
rischen Krankenpflege unterschieden habe.

Bewusste Entscheidung
fiir die Altenpflege

Aber: ,Fir die Altenpflege habe ich mich be-
wusst entschieden”, betont Dagmar Neumann.

Nach Einfliihrung der Pflegeversicherung, durch
das generell gestiegene Lebensalter und die Mul-
timorbiditat der Bewohnerinnen und Bewohner
habe sich vieles verdndert, erldutert Dagmar
Neumann.

,Das, was friiher als sozial-pflegerischer Beruf
gelebt wurde, konnte in dieser Form nicht fort-
gefihrt werden”, erldutert die passionierte Fach-
frau. Heute sind die Bereiche soziale Betreuung
und Pflege klar voneinander getrennt. Zudem
wurde mittlerweile die generalisierte Pflegeaus-
bildung eingefiihrt. ,Welche Auswirkungen dies
auf die Seniorenzentren haben wird und ob die

Entwicklung positiv verlauft, wird die Zukunft zei-
gen“, so Neumann.

Was sie letztlich zum vorzeitigen Abbruch ihrer
beruflichen Laufbahn getrieben habe, sei neben
familidaren Grinden auch der tagliche Kampf mit
Blirokratie und Dokumentation gewesen. ,Der
zunehmende Zeitaufwand dafiir geht immer
mehr zulasten der eigentlichen Aufgabe — der Ar-
beit am und mit den anvertrauten Menschen”, so
Neumann.

Uberbordende Biirokratie
frisst jede Menge Zeit

Qualitatskontrollen durch den medizinischen
Dienst der Krankenkassen und der Betreuungs-
und Pflegeaufsicht seien sicherlich notwendig,
stellen flr die Mitarbeitenden aber eine immen-
se Belastung dar. Die angespannten organisatori-
schen und strukturellen Verhéltnisse, die gesetz-
lichen Vorgaben zur Personalbemessung sowie
die zunehmend schwierige Gewinnung von Pfle-
gekraften wirden bei den Kontrollen oft nicht
ausreichend beriicksichtigt. ,Natiirlich sind Uber-
prifungen richtig, aber es missen auch die Rah-
menbedingungen geschaffen werden, damit man
alles leisten kann®, sagt Dagmar Neumann.

Sie wisse genau, dass die notwendigen Rah-
menbedingungen politisch noch immer nicht
ausreichend geschaffen seien und dass noch viel
passieren misse, um die Pflege zukunftssicher zu
machen. Und sie zitiert einen zentralen Gedanken
des ,,Biografischen Pflegemodells“ nach Professor
Erwin Bohm: ,Jeder Mensch sollte mindestens
einmal am Tag wichtig sein.” Dies in der Praxis zu
leben und den Menschen in seinem ,,Geworden-
sein” anzunehmen, sei fur sie stets eine grund-

legende Haltung gewesen, betont Dagmar Neu-
mann abschlieRend.

N R EEE————— -
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,Wir haben vieles auf den Weg gebracht”

David Ose ist nicht nur mit Leib und Seele Erzieher — sondern
engagiert sich im Betriebsrat auch fiir seine Kolleginnen und Kollegen

David Ose ist ausgebildeter Erzieher und arbei-
tet im Herborner Haus des Lebens in der Betreu-
ung psychisch erkrankter Menschen. AuRerdem
engagiert sich der 49-Jahrige auch als stellvertre-
tender Betriebsratsvorsitzender fiir alle Einrich-
tungen des ,,Haus des Lebens“-Komplexes.

Seit mittlerweile drei Jahren nimmt Ose diese
Aufgaben wahr und weil} aus eigener Erfahrung
und seinen ehemaligen Beschaftigungen bei pri-
vaten Trdgern, was es bedeutet, keinen Betriebs-
rat zu haben. Ob Arbeitszeitmodelle, die zulasten
der Mitarbeitenden gehen oder arbeitsrechtlich
fragwirdige Praktiken — alles hat er friiher schon
erlebt. ,,Da muss hingeschaut und, wenn notig,
mitbestimmt werden”, betont er. Gemeinsam mit
seiner Kollegin Judith Cremer, die zu 60 Prozent

den Vorsitz innehat, fihrt David Ose ein elfkop-
figes Betriebsratsgremium, das sich einmal pro
Woche zur Beratung trifft.

Weil sich die Einrichtungen inzwischen Uber
Herborn, Bischoffen, Driedorf und seit neuestem
auch bis Biedenkopf verteilen, stehen oft lange-
re Fahrten an. Die Aufgaben von David Ose und
seinen Kolleginnen und Kollegen im Betriebsrat
sind vielfdltig — und sie verlangen einiges an Koor-
dination mit dem eigentlichen Arbeitsalltag in der
Betreuung. Dies beginne bei der Mitbestimmung
bei Einstellungen, Arbeitszeitveranderungen oder
auch Kiindigungen, so Ose. ,Wir prifen, ob MaR-
nahmen im Einklang mit dem Arbeitsrecht stehen
und auch andere Faktoren stimmig sind.” Selbst
bei der Ausschreibung von Stellen schaut der Be-
triebsrat ganz genau hin.

David Ose ist seit drei
Jahren als stellvertre-
tender Vorsitzender im
Betriebsrat tétig.

Foto: Siegfried Gerdau

Praktische Anleitung der

Pflege: Wie drehe ich

einen Bewohner im Bett?
Archivfoto

Ein zentraler Bestandteil der Arbeit: die monatli-
chen Gesprache mit der Geschéftsfiihrung. Bei all
seinen Aufgaben profitiere der Betriebsrat stark
vom sehr guten Verhaltnis zur Geschaftsleitung.
Die kurzen Wege in der Kommunikation seien ein
weiterer Vorteil flr ihre Arbeit als Interessenver-
tretung der Mitarbeitenden. ,Die Zusammenar-
beit ist auf beiden Ebenen als gedeihlich zu be-
zeichnen®, flgt Ose hinzu. Naturlich gebe es auch
mal unterschiedliche Betrachtungsweisen, doch
die gemeinsame Ausrichtung wirde nie infrage
gestellt. ,Wir haben vieles auf den Weg gebracht
und es herrscht ein konstruktives Klima, in dem
ich mich ausgesprochen wohlfiihle.”

In den monatlichen Gesprachen mit den Ein-
richtungsleitungen lassen sich Probleme manches
Mal schon im Ansatz 16sen, erzahlt Ose. Ebenso
wichtig seien die jedes Quartal stattfindenden Be-
triebsversammlungen in den einzelnen Hausern,
in denen die Mitarbeitenden auf dem Laufenden
gehalten werden — eine wertvolle Erganzung zu
den téaglichen personlichen Kontakten.

Wie fast Uberall in der Branche spiirt auch das
Haus des Lebens den Fachkrdftemangel. Geeigne-
te Mitarbeitende zu finden, sei schwierig — trotz

verschiedener bereits erprobter Modelle. Eine
einfache Losung sei nicht in Sicht. Dennoch hat
Ose das Geflihl, dass sich die Situation langsam
etwas entspannt. Das ware fir alle Beteiligten ein
Gewinn. Was er allerdings zunehmend vermisst —
besonders bei jlingeren Mitarbeitenden — ist die
friher selbstverstandliche Identifikation mit dem
Arbeitsplatz.

Ein wachsendes Problem sieht Ose in der ste-
tig zunehmenden Dokumentationspflicht rund
um die Betreuung der Klientinnen und Klienten.
Naturlich sei eine liickenlose Erfassung in vielen
Bereichen notwendig — aber eben nur in einem
Mal3, das fir alle tragbar sei, betont er. Den Ein-
satz von Kiinstlicher Intelligenz in diesem Zusam-
menhang findet er eher beunruhigend.

Rickblickend habe sich durch die Ubernahme
des ,Haus des Lebens” durch die DGD Stiftung
vieles positiv entwickelt — besonders im Hinblick
auf die tarifliche Struktur. ,Friiher gab es drei un-
terschiedliche Tarifsysteme, was fir viel Intrans-
parenz sorgte. Jetzt ist an deren Stelle ein flachen-
deckender Tarif flr die Hauser getreten, der ein
wenig den Tarifen im o6ffentlichen Dienst folgt.”
Das empfinde nicht nur er als groRen Fortschritt.
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50 Jahre unermiidlicher Einsatz

Elisabeth Krenzer wollte eigentlich in einem Altenheim in Vancouver
arbeiten — doch zum Gliick fiir das ,,Haus des Lebens” kam es ganz anders

Wenn Elisabeth Krenzer durch die Einrichtung
geht, weil} sie genau, wo alles seinen Platz hat.
Kein Wunder — seit 50 Jahren ist sie im Haus des
Lebens tdtig, davon hat sie 21 Jahre als Haus-
wirtschaftsleiterin gearbeitet.

Kiiche, Wascherei, Reinigung und Service lagen
in ihrer Verantwortung. Drei Neubauten hat sie
mit geplant und ausgestattet — von der Kaffee-
tasse bis zum Waschlappen. Unter ihrer Leitung
wurden innovative und moderne Konzepte fiir die
Hauswirtschaft entwickelt und erfolgreich in die
Praxis umgesetzt. Was sie dabei stets angetrie-
ben hat: den Bewohnerinnen und Bewohnern ein
Umfeld zu schaffen, in dem sie sich wohlfiihlen —
mit Herz, Aufmerksamkeit und Gesplr fiir deren
Wohl und Bediirfnisse.

Eigentlich hatte Elisabeth Krenzer 1975 ganz
andere Plane: Sie wollte in einem Altenheim im
kanadischen Vancouver arbeiten. Doch da sie die
erforderliche Arbeitserlaubnis nicht erhalten hat-
te, musste sie umdenken. lhr Bruder, der zu die-
ser Zeit gerade seinen Zivildienst im Altenheim in
Herborn leistete, riet ihr, sich dort zu bewerben
— mit Erfolg. Sie begann als Pflegehelferin mit
dem Ziel, eine Ausbildung in der Altenpflege zu
absolvieren. Doch es kam anders: Nebenberuf-
lich lieR sie sich zur Hauswirtschafterin ausbilden
und schloss 1977 erfolgreich ab. lhr Erstberuf als
Naherin kam dem Haus des Lebens sehr zugute
— wahrend ihrer Elternzeit nahte sie in ihrer Frei-
zeit samtliche Gardinen fir die Einrichtungen in
Herborn und Driedorf. Als sie dann 1998 voriber-
gehend die Hauswirtschaftsleitung Gbernehmen

Hdtte Elisabeth Krenzer
jemand im Jahr 1975
gesagt, dass sie 50
Jahre lang im ,,Haus des
Lebens” bleiben wiirde
— sie hdtte ihn wohl aus-
gelacht. Denn sie hatte
ganz andere Pldne.

Foto: Birgit Schénig

sollte — zundchst nur fir ein Jahr als Elternzeitver-
tretung —, ahnte niemand, dass daraus ganze 21
Jahre werden wiirden.

Elisabeth Krenzer erinnert sich noch gut an ihre
Anfangszeit im Jahr 1975: Damals gab es noch
keine Einmalinkontinenzartikel — alles musste ge-
waschen werden, auch die Bettwasche. Auf dem
Speicher des alten Gebdudes hingen die ,Plu-
meaus” zum Trocknen auf langen Leinen.

Auch nach dem Bau der Konferenzhalle war ihr
Einsatz gefragt: Sie stattete die Halle mit Geschirr
aus, sorgte fur Sauberkeit und kiimmerte sich um
die Bewirtung zahlreicher Gaste bei Konferenzen
und Festen. Besonders arbeitsintensiv waren die
Neubauten der Seniorenzentren. Weil das Haus in
Herborn komplett abgerissen wurde, mussten Kii-
che und die Wascherei kurzfristig in die ehemalige
Werkskantine der Firma Juno in Burg ausgelagert
werden. Auch diesen Umzug managte Elisabeth
Krenzer souverdn — und gestaltete zugleich die
hauswirtschaftlichen Ablaufe vor Ort neu. Trotz
aller Herausforderungen: lhre Arbeit hat sie stets
mit Freude erflllt.

Fir Elisabeth Krenzer war die Arbeit im ,,Haus
des Lebens” mehr als nur ein Beruf — sie verstand
sie als ihren christlichen Auftrag. Das tagliche Mit-
einander war von Vertrauen gepragt, die Haus-
wirtschaft stets ein starkes Team. ,,Anders waren
viele der groRRen Projekte gar nicht zu stemmen
gewesen”, sagt sie riickblickend.

Mit jedem Neubau verdnderten sich die Ab-
laufe fur die Hauswirtschaft, besonders in Kiiche
und Wascherei waren neue Konzepte gefragt. Aus
,,Cook and Serve” wurde ,,Cook and Chill“, das fri-
here Tablettsystem wich dem heutigen Schopfsys-
tem. Die Hauswirtschaft war und ist im standigen
Wandel — und Elisabeth Krenzer hat diesen Pro-
zess Uber Jahrzehnte mitgepragt.

Auch im damaligen Leitungsteam erlebte Elisa-

Ein Blick in die ausgelagerte Weéischerei bei der Firma Juno
in Herborn-Burg. Archivfoto

beth Krenzer eine gute, vertrauensvolle Zusam-
menarbeit, die stets I6sungsorientiert war. Die
Arbeit war gepragt von dem gemeinsamen Ziel,
das Beste fir die Bewohnerinnen und Bewohner
zu erreichen — selbst wenn diese wahrend der
Bauphasen auch mal bis mitten in die Nacht an-
dauerte.

2019 wurde sie offiziell in den Ruhestand verab-
schiedet. Ganz loslassen mochte sie jedoch nicht:
Sie Ubernahm noch eine Krankheitsvertretung,
kiimmerte sich um die Dienstplanung — und un-
terstitzt bis heute mit ihrer langjahrigen Erfah-
rung die Hauswirtschaft in kleinem Umfang.

Was bleibt, ist ein grofles Stiick gelebter Ver-
antwortung, das bis heute im ,Haus des Lebens”
spurbar ist.

N R E————————— -

22 | 100 Jahre DGD Haus des Lebens 100 Jahre DGD Haus des Lebens| 23



Der ,Eventmanager”

Den Herborner Weihnachtsmarkt nach Bischoffen holen? Kein Problem fiir
Martin Theis — er organisierte zahlreiche Events fiir ,,seine” Bewohner

Wie kaum ein anderer hat Martin Theis das We-
sen der Altenpflege verinnerlicht und seinen Be-
ruf zu seiner Lebensaufgabe gemacht. 1987 trat
er als Altenpfleger im Herborner Altenheim —
dem heutigen ,Haus des Lebens” — des Evangeli-
schen Gemeinschaftsverbands seinen Dienst an.

Sechs Jahre spater bewarb er sich um die Stel-
le in der Betreuung alterer Menschen. Schulterte
Martin Theis anfangs die Aufgaben noch alleine,
stieBen spater eine Mitarbeiterin und eine Prak-
tikantin dazu. Deutlich aufgewertet wurden die
Aufgaben 2002 durch die zweite Pflegereform,
als der Personalschliissel angehoben und eine
zusatzliche Betreuung fur den niederschwelligen
Bereich eingeflihrt wurde. Der neue Personal-
schliissel betrug zehn zu eins, sodass auf zehn Be-
wohner eine Betreuerin oder ein Betreuer kam.

Martin Theis wird noch
im Jubildumsjahr in den
Ruhestand gehen. Doch
er hat im ,Haus des
Lebens” wichtige Spuren
hinterlassen.

Foto: Siegfried Gerdau

Martin Theis wurde Leiter der sozialen Betreu-
ung, genauer gesagt des sozialtherapeutischen
Dienstes. Mit inzwischen zehn Mitarbeitenden
setzte er seine ganze Kraft dafiir ein, seine Ideen
und Vorstellungen zum Wohle seiner Schutzbe-
fohlenen zu verwirklichen.

Vor zwolf Jahren fiihrte er einen Rollstuhlma-
rathon ein — die Ndhe zum Aartalsee mit seinem
asphaltierten Rundweg bot dafiir geradezu ide-
ale Bedingungen, wie Theis mit einem Leuchten
in den Augen erklart. Auch den Vorschlag eines
Heimbewohners, Kutschfahrten zu veranstalten,
griff er begeistert auf. Die strahlenden Gesichter
der alten Menschen nach solchen Ausfliigen wa-
ren fiir ihn mehr als Entschadigung fiir den orga-
nisatorischen Aufwand.

Martin Theis, der noch im Jubildumsjahr in
den Ruhestand gehen wird, als ,, Eventmanager”
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Martin Theis in seinem
Element wéihrend einer
von ihm organisierten
Veranstaltung.
Archivfoto

zu bezeichnen, trifft den Kern seiner Aufgaben
wohl am besten. Immer wieder stellt er sich bei
der Einfihrung eines neuen ,Highlights”, wie er
es nennt, die Frage: ,Was passt denn zu unseren
Leuten im Seniorenzentrum Bischoffen?”

Besonders am Herzen liegen ihm deshalb die
Planungen von Ausfligen in die ndhere Umge-
bung. ,Wir sind ja schliellich nicht in Herborn,
wo man einfach aus dem Haus geht und praktisch
schon in der Stadt sein kann.” Ausfliige nach Her-
born, Dillenburg und Rehe oder sogar bis Bad Ma-
rienberg gehoren inzwischen ein- bis zweimal im
Monat zum festen Programm.

So kam der Auftritt einer Volkstanzgruppe mit
anschlieRenden Sitztdnzen bei den Bewohnern
ebenso gut an, wie der mehr als gelungene Ein-
satz einer Alleinunterhalterin bei einer anderen
Gelegenheit.

Dass die Bewohner das ganze Jahr Uber einen
schonen Blick auf den See genielRen konnen, er-
setzt natirlich nicht den Herborner Weihnachts-
markt. Also holte Martin Theis ihn kurzerhand
nach Bischoffen — mit Posaunenchor und zahl-

reichen Ausstellern. Ein Kooperationsvertrag mit
der Kita Niederweidbach, der es ermoglicht, dass
Kinder und Heimbewohner miteinander spielen,
erweist sich als segensreich. Zweimal im Monat
finden Hundetherapie-Sitzungen statt, und auch
der Auftritt eines Alleinunterhalters, von Chéren
sowie das jahrliche Sommer- oder Oktoberfest
bringen viel Freude in das Leben der Bewohner.
Sehr gefragt sind auch die Bewohner-Koch-Grup-
pen, in denen die alten Rezepte aus Omas Zeiten
wieder die Hauptrolle spielen.

All das und noch viel mehr hat der begeiste-
rungsfahige Wahl-Haigerer im Herborner ,Haus
des Lebens” initiiert und in ,,seiner” Einrichtung
in Bischoffen weiter ausgebaut. Aufsuchende Be-
treuung ist fur ihn ein Schliisselbegriff, dem er stets
folgt. Er erinnert sich an eine Bewohnerin, die sich
winschte, noch einmal schwimmen zu gehen. Fiir
Theis kein Problem — er fuhr regelmalig mit ihr
zum Schwimmen. Der 64-Jahrige kann sich keinen
besseren Beruf als den seinen vorstellen. ,,Ich habe
meine Lebensaufgabe gefunden und bin gliicklich
damit.”
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Keine Chance fiir den ,, Jammermodus”

Pflegeleiterin Catja Scheidt hat mit der Pflege ihren Traumberuf
gefunden - sie sagt: ,,Das Lacheln der Menschen gibt einem sehr viel zuriick”

»Genau genommen bin ich in und mit der Alten-
pflege groB geworden”, sagt die heutige Pflege-
leiterin Catja Scheidt. lhre GroReltern besallen
einst eine Alteneinrichtung in Sinn und spater
das ehemalige Altenheim in Driedorf.

Auch ihre Mutter war in diese Aufgaben invol-
viert, sodass die heute 47-Jahrige von klein auf
stets Kontakt zu Seniorinnen und Senioren, aber
auch zu Menschen mit kérperlichen und geistigen
Einschrankungen hatte.

Wohin ihre berufliche Reise gehen wirde, war
flr sie immer klar. lhre begonnene Ausbildung zur
Krankenschwester brach sie ab, da diese Tatigkeit
sie nicht ausreichend nah an die Menschen he-
ranfihrte und somit nicht ihrer Vorstellung von
,Hinwendungspflege” entsprach. Das sah in der

Altenpflege schon ganz anders aus. Nach ihrem
Examen trat Catja Scheidt 1998 eine Stelle als Al-
tenpflegerin im Herborner ,Haus des Lebens” an.
Zunachst im Nachtdienst eingesetzt, merkte sie
jedoch schnell, dass sie ihr Fachwissen nur in be-
grenztem Mal3e einbringen konnte.

Arbeit mit dementen Menschen ist
fordernd und belohnend zugleich
Als eine Tagesdienststelle frei wurde, ermog-
lichte es ihr die damalige Pflegeleiterin, Dagmar
Neumann, ihre Wunschstelle im Wohnbereich 4
zu Ubernehmen.
Bereits nach einem Jahr trat Catja Scheidt die

stellvertretende Leitung des Wohnbereichs an. Da
ihr die Anleitung von Auszubildenden viel Freude

Catja Scheidt begann
1998 als Altenpflegerin —
und ist heute Pflegeleite-
rin des Demenzbereichs
im Seniorenzentrum
Bischoffen.

Foto: Andreas Schmidt

bereitete, entschloss sie sich, eine Weiterbildung
zur Praxisanleiterin zu absolvieren. Und das war
nicht die einzige. Daher sagt die Pflegeleiterin:
,Ich bin heute noch dankbar, dass ich an all die-
sen Fortbildungen teilnehmen durfte.”

Nachdem das Haus des Lebens in Bischoffen
fertiggestellt war, zog sie mit an den Aartalsee
und Gbernahm schon bald die Verantwortung fir
den Demenzbereich.

Gemeinsam mit Christina Keller leitete sie den
Wohnbereich und absolvierte parallel die Wei-
terbildung in der Gerontopflege. ,,Die Arbeit mit
dementen Menschen ist eine fordernde Aufgabe,
aber sie geben einem auch viel zurtick”, sagt Catja
Scheidt. Sie absolvierte die Ausbildung zur Pfle-
geleiterin sowie zur Einrichtungsleiterin. Heute
ist sie Pflegeleiterin im Demenzbereich, kimmert
sich um die Tagespflege und ist dazu stellvertre-
tende Einrichtungsleiterin.

Jeder Wunsch nach beruflicher
Weiterbildung wurde erfiillt

Sie habe nie damit gerechnet, so lange in einer
Einrichtung zu bleiben, sagt Catja Scheidt riickbli-
ckend. Doch schon in Herborn habe sie das fast
familidare Umfeld und die gelebte Nachstenliebe
im ,,Haus des Lebens” so sehr begeistert, dass sie
nie in Erwagung gezogen habe, den Arbeitgeber
zu wechseln.

,lch war immer stolz darauf, im ,Haus des Le-
bens’ arbeiten zu dirfen”, betont sie. Dazu habe
sicherlichauch beigetragen, dass ihr jeder Wunsch
nach Weiterbildung und beruflicher Veranderung
erfillt wurde.

Sie habe sich dadurch sehr gut entwickeln kén-
nen und ihr seien alle beruflichen Wege geebnet
worden, fligt die 47-Jahrige hinzu.

Heute arbeitet sie ebenfalls in einem grolarti-
gen Team — ,,und ganz nebenbei ist auch das Haus

mit seiner Lage und dem Blick iber den See ein-
fach unlibertroffen”, sagt sie. Ihren beruflichen
Umzug nach Bischoffen habe sie daher bis heute
keine Sekunde bereut, denn: ,Die Arbeit mit de-
menzkranken Menschen ist genau das, was ich
schon immer machen wollte.” Deren Krankheits-
bilder seien dullerst vielfaltig und stellten zweifel-
los eine besondere Herausforderung dar.

Man muss lernen,
Menschen gut zu ,lesen”

»Man muss lernen, Menschen gut zu ,lesen’,
um sie bestmoglich zu versorgen” — davon ist
Catja Scheidt Uiberzeugt. Besonders Stationslei-
ter Dietmar Otto, aber auch ihre damalige Pfle-
geleiterin Dagmar Neumann hatten sie in dieser
Hinsicht wahrend ihrer Zeit in Herborn nachhaltig
gepragt.

Der spater ,,auf Weisung von ganz oben” — also
vonseiten der Politik — eingefiihrte Pflegeschliis-
sel habe vieles verandert. Es werde nun exakt
vorgeschrieben, wie viele Bewohnerinnen und
Bewohner in welcher Zeit und mit welchem Pfle-
gegrad zu versorgen seien.

,Fur die Betroffenen ist das sicher nicht win-
schenswert. Eine umfassende Betreuung ist unter
diesen Bedingungen nur noch mit groBen An-
strengungen moglich.”

Natlrlich kdnne man dariber leicht in einen
Jammermodus verfallen — ohne zu bedenken,
dass dem Pflegepersonal durch gezielte Priorisie-
rung durchaus noch ein gewisser Handlungsspiel-
raum bleibt. ,In einem gut organisierten Team ist
das weiterhin machbar. Das gebe ich auch jungen
Menschen mit auf den Weg und fordere sie auf,
den Mut zu haben, die Dinge anders anzugehen
und eigene ldeen einzubringen. Das Lacheln der
Menschen, die wir betreuen, gibt einem sehr viel
zurtick.”

N R EEE————— -
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Ob Bibelstunde, Gedachtnistraining oder Gruppenspiele: Jutta Franz
kiimmert sich schon seit vielen Jahren um ,,ihre“ Seniorinnen und Senioren

Bereits seit 18 Jahren betreut, bemuttert und
kiimmert sich Jutta Franz um ,,ihre” Seniorinnen
und Senioren. Ehrenamtlich, versteht sich — und
darauf legt sie groRen Wert.

Die elegante Frau mit dem Offenbacher Dialekt
kennt sie alle bestens. Und ob Mitarbeitende oder
Heimbewohner, ihre Freundlichkeit und Hilfsbe-
reitschaft werden geschétzt. Sie ist die ,,gute See-
le” im Herborner ,Haus des Lebens”,

,lch habe ziemlich klein angefangen®, erinnert
sie sich. Anfangs ging sie mit Bewohnern spazie-
ren, setzte sich zu ihnen aufs Zimmer oder fuhr
auch schon mal mit ihnen zum Arzt. Dieses Enga-
gement habe sich im Laufe der Jahre regelrecht
weiterentwickelt. Mittlerweile betreut sie jeden
Donnerstag eine Gruppe mit ungefahr 20 Teilneh-

menden. Mit Gedachtnistraining und Gruppen-
spielen begeistert sie die Anwesenden. ,Donners-
tags braucht ihr nicht zu kommen®, sagen die zu
ihren Angehdrigen. Denn dann ist Jutta da — und
das wollen sie sich nicht entgehen lassen.

Mit einer kleinen Uberraschung fiir jeden Teil-
nehmenden enden die jeweiligen Nachmittage.
Naturlich geht sie dienstags auch mit zur Bibel-
stunde und bringt die Bewohnerinnen und Be-
wohner freitags in die Gottesdienste.

Menschen geben Liebe
doppelt und dreifach zuriick

,Dabei liegen mir die Menschen im Haus ganz
besonders am Herzen, die keine Angehérigen
mehr haben oder unter Demenz leiden”, erzahlt

Jutta Franz betreut die
Bewohnerinnen und
Bewohner im ,,Haus des
Lebens” seit vielen Jah-
ren ehrenamtlich.

Foto: Siegfried Gerdau

sie. Denn diese gdben ihr die Liebe und Firsorge
doppelt und dreifach zurtick.

Der Antrieb, sich fir hilfebedirftige Menschen
einzusetzen, ist nicht allein in ihrem christlichen
Glauben begriindet. Jutta Franz hat am eigenen
Leib erlebt, wie wichtig menschliche Zuwendung
besonders fiir Pflegebedirftige ist. Viele Jahre
pflegte sie Vater und Mutter und auch ihr Ehe-
mann Karl-Heinz ist auf sie angewiesen. ,Von ihm
erfahre ich die groRte Unterstiitzung bei meiner
Arbeit fir andere Menschen”, sagt sie. Nach dem
Tod ihres Vaters fuhr sie allabendlich nach ihrer

Arbeit von Frankfurt aus zu ihrer Mutter, um sich
um sie zu kimmern.

Den Kontakt zum ,Haus des Lebens” stellte eine
Bekannte her und anfangs gehorte sie zum Freun-
deskreis des Hauses. Davon sei heute niemand
mehr da, bedauert sie. ,Meine Arbeit hier im
,Haus des Lebens’ ist eine Herzensangelegenheit
und mir sehr, sehr wichtig”, schlief$t Jutta Franz.
Sie hofft, trotz ihrer 79 Jahre noch lange fiir die
Bewohnerinnen und Bewohner da sein zu kdnnen
— und damit auch den Mitarbeitenden eine Hilfe
zu sein.

Die Pflege im ,Haus des Lebens” war — bei aller Professionalitéit — schon immer von viel Freude geprdgt. Archivfoto

N R EE————— -

28 | 100 Jahre DGD Haus des Lebens 100 Jahre DGD Haus des Lebens| 29



Ii‘:

Herzblut und Nachstenliebe im Ehrenamt

Fast zwei Jahrzehnte engagierte sich Ursula Zeh im
,Haus des Lebens” unentgeltlich — nun lebt sie selbst im Seniorenzentrum

Aus tiefster christlicher Uberzeugung und Nichs-
tenliebe engagierte sich Ursula Zeh 17 Jahre lang
ehrenamtlich am Empfang des damaligen Alten-
heims des Evangelischen Gemeinschaftsverban-
des in der Herborner KaiserstraRRe.

Durch die Tatigkeit ihres Mannes im Verband
entstand eine enge Freundschaft mit dem inzwi-
schen verstorbenen Verwaltungsleiter des Hau-
ses, Theodor Rademaker, wie sich Ursula Zeh heu-
te erinnert. Bei einem Familienbesuch erfuhr die
heute 89-Jahrige damals, dass flr die Verwaltung
des Hauses dringend eine Mitarbeiterin gesucht
wurde.

Ursula Zeh war fiir alle, die ins Haus
kamen, der erste Kontakt

Da sie als junge Frau in den ehemaligen Burger
Eisenwerken als Blroangestellte tdtig gewesen
war, waren ihr die anfallenden Arbeiten vertraut.
Ursula Zeh sprach mit ihrem Mann dariber, der
sagte: ,Wenn du das mochtest, dann mach es.”

Fir sie stand jedoch von Anfang an fest, dass
sie sich nur ehrenamtlich engagieren wollte. Es
ging ihr darum, etwas Gutes zu tun sowie fur und
mit den Menschen zu arbeiten, die fremde Hilfe
bendtigen. Ihr Ehemann fihrte in Giel3en ein ei-
genes Unternehmen, und fir ihre Mutter war es
selbstverstandlich, die tagliche Arbeit im Haus der
Familie zu Gbernehmen.

Die Arbeit im Altenheim erledigte sie immer mit
groBer Freude. Zu Ursula Zehs Aufgaben gehor-
ten Heimaufnahmen, Gesprache mit den Sozial-
amtern und Angehorigen. ,Ich habe alles, was ich
dort tat, mit Herzblut erledigt. Wer ins Haus ging,

Ursula Zeh arbeitete lange ehrenamtlich im Haus des
Lebens — und lebt heute dort. Foto: Siegfried Gerdau

kam automatisch in mein Biiro. Also war ich auch
der erste Kontakt, und der war in der Regel gut.”
Das Altenheim sei damals noch viel kleiner ge-
wesen, und somit war es auch leichter, Geistliches
rund um das Alte und Neue Testament zu liber-
mitteln. Der einstigen Oberschwester Helga wie
auch dem Verwaltungsleiter Rademaker sei es

sehr wichtig gewesen, dass den Bewohnern auch
geistliche Nahrung geboten wurde. ,Diese bei-
den Menschen sind in meinem Gedachtnis immer
noch prasent”, sagt Ursula Zeh.

Die Krankheit ihres Mannes dnderte Ursula
Zehs Leben grundlegend. |hre heiRgeliebte eh-
renamtliche Tatigkeit im Altenheim in der Kaiser-
straBe musste sie aufgeben, da auch ihre Mutter
zunehmend pflegebediirftiger wurde. Der Tod
ihres Mannes bedeutete schlieflich eine tiefe Za-
sur, und dennoch lief§ sie sich nicht unterkriegen.

Vor knapp zweiJahren folgte der ndchste Schick-
salsschlag: Beim Ausrdumen der Waschmaschine

rutschte die Seniorin aus und zog sich einen Ober-
schenkelhalsbruch zu. Nach einer Operation und
anschlieRender Reha entschied sich Ursula Zeh, in
das Haus zu ziehen, in dem sie selbst viele Jahre
mit Herz und Hingabe gearbeitet hatte.

Heute lebt sie dort gut umsorgt, was allerdings
nichts daran andere, dass sie manchmal groRRes
Heimweh nach ihrem Haus in der Australle und
ihrer friiheren Selbstdndigkeit habe, wie sie er-
zahlt.

Am 17. Juni 2025 — also nur drei Tage nach der
Jubildumsfeier — feiert sie, wenn Gott es will, im
Kreis ihrer Lieben ihren 90. Geburtstag.

Grundsteinlegung fiir den Anbau der Tagespflege in Herborn im Jahr 2023: Hubertus Jaeger (Kaufmdnnischer Vorstand

T g
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der DGD Stiftung, von links), Einrichtungsleiterin Monika Rupenthal und Bodo Assmus (damaliger Geschdftsfiihrer der

DGD Haus des Lebens gGmbH) legen die ,Zeitkapsel” in den vorbereiteten Grundstein.

Foto: Andreas Schmidt
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Ein Jahrhundert christlicher Fursorge

Trotz allen Wandels bietet das ,,Haus des Lebens” dlteren Menschen
schon immer ein wiirdevolles, sicheres und wertschatzendes Zuhause

Die Geschichte des,,Haus des Lebens” in Herborn
ist eng mit dem Engagement des Evangelischen
Gemeinschaftsverbands Herborn e.V. verkniipft,
der im Jahr 1863 gegriindet wurde. Urspriinglich
lag der Schwerpunkt des Verbands auf der Ver-
kiindigung des christlichen Glaubens — durch Bi-
belkreise, Gemeindearbeit und Diakonie. Doch
im Laufe der Jahrzehnte verlagerte sich ein Teil
des Wirkens in die soziale Arbeit, unter anderem
in die Altenpflege.

Bereits zu Beginn des 20. Jahrhunderts zeigte
sich im Dill-Kreis ein wachsender Bedarf an Alten-
pflegeeinrichtungen. Die wirtschaftlichen Krisen-
jahre um 1923 verscharften die Lage: Viele dltere
Menschen waren verarmt und auf Hilfe angewie-
sen. Angesichts dieser Not beschloss der Evange-

Ne=ZE N

Richtfest des Senioren-
heim-Neubaus im Jahr
1960. Archivfoto

lische Gemeinschaftsverband, sich auch um die
Betreuung alterer, unversorgter Menschen zu
kiimmern.

Im Frihjahr 1925 wurde in Kooperation mit
dem damaligen Landrat das erste Pflegeheim fiir
Senioren in Herborn gegrindet — zundchst im
Vereinshaus an der Kaiserstral3e 28. Trotz der da-
maligen Inflation und schwieriger Rahmenbedin-
gungen wurde so ein Ort geschaffen, an dem Se-
nioren wirdevoll leben konnten. 1951 und 1961
entschloss man sich zu An- und Umbauten. So
konnte die Einrichtung bis zu 120 Bewohner auf-
nehmen. 1975 kam ein Neubau hinzu und 1983
ein Zwischentrakt.

Parallel dazu wurden auf demselben Gelande
weitere gemeinnltzige Projekte realisiert. Ein
Meilenstein war auch die Errichtung der grof3en

Konferenzhalle im Jahr 1987, die nach dem Brand
einer benachbarten Werkshalle entstand und
Platz fiir bis zu 1.000 Personen geboten hat. Mit
dem neuen Jahrtausend setzte im sogenannten
,Herborner Werk“ ein regelrechter Bauboom ein.
Unter der Leitung von Pfarrer Eberhart Hoppe
entstanden mehrere moderne Seniorenzentren.

2005 wurde das neue Altenheim ,Haus des
Lebens” am Aartalsee in Bischoffen er6ffnet Da-
mals bot es 112 Platze — darunter 15 speziell fir
schwer demenzkranke Menschen und zwei fir
die Kurzzeitpflege. Heute bietet das Seniorenzen-
trum Aartalsee 102 Bewohnerinnen und Bewoh-
nern ein behagliches Zuhause. Fir Seniorinnen
und Senioren mit fortgeschrittenen demenziel-
len Erkrankungen stehen 13 Pflegeplatze in einer
speziellen Abteilung fiir gerontopsychiatrische
Betreuung zur Verfligung.

Im Jahr 2006 wurde das alte Heim in Herborn
abgerissen. 2008 konnte ein modernes Ersatzge-
baude in der Kaiserstralle bezogen werden, das
damals 89 Bewohnern Platz bot.

Auch das bereits 1997 erworbene Haus in Drie-
dorf wurde 2012 durch einen Neubau ersetzt, der
nunmehr 83 Bewohnerinnen und Bewohnern ein
behagliches Zuhause bietet.

Im Jahr 1985 er6ffnete das Haus des Lebens in
der KaiserstraRBe 31 eine Wohngemeinschaft mit
21 Platzen fur psychisch erkrankte Menschen.
1990 wurde das Angebot um weitere 16 Platze
in der Kaiserstral’e 23 erweitert. Diese Einrich-
tungen bieten den Bewohnern eine geschitzte
Wohnmaglichkeit mit dem Ziel, sie auf dem Weg
zu einer eigenverantwortlichen Lebensfiihrung zu
begleiten und ihnen ein HéchstmaR an Selbstbe-
stimmung zu ermoglichen.

Im Laufe der Jahre hatte sich aus dem urspriing-
lichen Seniorenheim ein komplexes Sozialwerk
entwickelt. Um die Tragerschaft in eine moderne

Rechtsform zu Uberfiihren, wurde 1995 die Haus
des Lebens gGmbH gegriindet. Sinkende Mitglie-
derzahlen fuhrten jedoch dazu, dass der Evange-
lische Gemeinschaftsverband Ende 2018 seinen
Verklndigungsbereich einstellte. Ende 2021 wur-
de beschlossen, alle Tatigkeiten zu beenden.

Zum 1. Januar 2022 tibernahm die DGD Stiftung
mit Sitz in Marburg die Tragerschaft der Haus des
Lebens gGmbH, die zu diesem Zeitpunkt rund 400
Mitarbeitende beschaftigte. Seit dem Wechsel fir-
miert das Seniorenzentrum in Herborn als ,DGD
Haus des Lebens”.

Ein Jahr spater wurde ein neues Kapitel aufge-
schlagen: Am 20. Juli 2023 erfolgte die feierliche
Grundsteinlegung fiir einen Anbau am Senioren-
zentrum in der KaiserstraRBe. Die Investition von
drei Millionen Euro umfasst eine Erweiterung der
Tagespflege von acht auf 16 Pldtze sowie acht zu-
satzliche vollstationdre Pflegepldtze. Somit bietet
das Seniorenzentrum 97 vollstationdren Bewoh-
nerinnen und Bewohnern ein modernes Heim:
Der Anbau beinhaltet einen groRzligigen Gemein-
schaftsraum mit Kiiche, separate Ruherdume, ein
barrierefreies Bad sowie einen Therapieraum —
ganz im Sinne eines modernen, wohnlichen Pfle-
gekonzepts.

Seit 2025 gehort auch das Alten- und Pflege-
heim Tannhauser, das zuvor vom Deutschen
Gemeinschafts-Diakonieverband e.V. (DGD) be-
trieben wurde, zur Haus des Lebens gGmbH. Es
bietet 49 Bewohnerinnen und Bewohnern ein Zu-
hause und wird gerade umfassend modernisiert.

Auch wenn sich Trager, Gebaude und Pflege-
konzepte Uber die Jahrzehnte gewandelt haben
— das zentrale Anliegen ist bis heute dasselbe ge-
blieben: alten, pflegebediirftigen und psychisch
kranken Menschen in einem christlich gepragten
Umfeld ein wiirdevolles, sicheres und wertschat-
zendes Zuhause zu bieten.
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Zuwachs fur das ,,Haus des Lebens”

Im Januar 2025 libernimmt die Gesellschaft das Alten- und Pflegeheim
,yTannhauser” in Biedenkopf vom Diakonissen-Mutterhaus Hebron

Es war Anfang des Jahres eine gute Nachrich-
ten fiir Biedenkopf und Umgebung: Die Zukunft
des Seniorenheims ,Tannhduser” mit seinen 49
Platzen ist fiir die kommenden Jahre gesichert.
»,Das war keine Selbstverstandlichkeit”, sagt Wil-
li Feldkamp, Verwaltungsleiter des Diakonissen-
Mutterhauses Hebron in Marburg, welches das
Heim betrieb.

Bereits 2022 hatte die Marburger DGD Stif-
tung, diakonischer Trager mehrerer Gesundheits-
einrichtungen, ein 4.200 Quadratmeter grolRes
Grundstiick an der HallenbadstraRe in Wallau von
der Stadt Biedenkopf gekauft, um dort ein Pflege-
heim mit 76 Platzen zu bauen. Dieses Heim soll-
te den ,Tannhauser” ablosen. Denn das Haus in
Biedenkopf wurde bereits 1945 vom Landrat als
Alten- und Pflegeheim genehmigt und vom Mut-
terhaus betrieben. Entsprechend schwierig und
wirtschaftlich anspruchsvoll ist es, in einer sol-
chen Immobilie den Anforderungen an ein mo-
dernes Pflegeheim gerecht werden zu kénnen.

k Neubau wadre zu teuer geworden \

Doch im Marz 2024 fiel schweren Herzens die
Entscheidung, den Neubau in Wallau nicht zu re-
alisieren —aufgrund immens gestiegenen Baukos-
ten. Diese waren mit 10 bis 10,5 Millionen Euro
kalkuliert worden. Doch waren diese auf mehr als
15 Millionen Euro gestiegen — eine seridse Refi-
nanzierung war so nicht moglich. Denn die Folgen
fir die Bewohnenden waére ein Eigenanteil von
4.000 Euro im Monat.

Somit stand auch fest: Der ,Tannhduser” soll
bleiben. Es folgten intensive Verhandlungen mit

dem Landkreis, an deren Ende feststand: Das Al-
ten- und Pflegeheim in Biedenkopf darf fir zu-
nachst fiinf Jahre weiter betrieben werden. ,Aber
dazu muss das Gebdaude modernisiert werden”,
sagt Willi Feldkamp. Er zahlt auf: ,,Es werden zehn
neue Brandschutztiiren im Haupt-Treppenhaus
eingebaut, die drei Bewohner-Etagen werden
durch eine Erweiterung der Brandmeldeanlage
und den Einbau weiterer gut 100 Rauchmelder
auf einen neuen Standard gehoben.

k Umfangreiche Investitionen )

Zudem wird ein neuer Alarmserver installiert,
um auch Uber die vorhandenen DECT-Telefone
und Smartphones eine Alarmierung im Notfall
auszugeben. Darliber hinaus werden zwei weite-
re Fluchttreppen von den Flachdachern am Hoch-
haus errichtet.”

In der Summe investiert das Diakonissen-Mut-
terhaus rund 140.000 Euro. Und hat damit den
Betriebslibergang an die DGD Haus des Lebens
gGmbH zum 1. Januar 2025 vorbereitet. Aus der
mehrjahrigen Zusammenarbeit mit dem ,Haus
des Lebens” sei man (iberzeugt, , dass sich durch
die Erfahrungen aus mehreren Seniorenzentren
und der damit verbundenen GroRe bessere Zu-
kunftschancen fiir den Betrieb des ,Tannhduser’
ergeben”, sagte Feldkamp.

Die Rettung des ,Tannhauser” ist auch fir die
fast 60 Mitarbeitenden ein positives Signal. ,,Ich
bin seit Marz jede Woche gefragt worden, ob es
etwas Neues gibt. Und ich hatte immer das Ver-
trauen, dass es auch nach dem 31. Dezember
weitergeht”, sagt Heim- und Pflegedienstleiter
Uwe Schonfeld. Dieses Vertrauen habe er auch
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Heim- und Pflegeleiter Uwe Schénfeld (von links), Simone Funk und Thorsten Kilian sowie Willi Feldkamp, Verwaltungslei-

ter des Diakonissen-Mutterhauses Hebron, vor dem , Tannhduser”

der Belegschaft gespiegelt, ,die zum Gliick an
Bord geblieben ist”. Fiir Simone Funk und Thors-
ten Kilian, die Geschaftsfihrer des ,,Haus des Le-
bens”, war friih klar, dass sie als Betreiber in die
Bresche springen. ,\Wir sind als Teil des DGD eine
Familie — und helfen dem ,Tannhduser’ natdrlich
gerne”, sagen sie unisono.

k Durch Synergien Kosten senken \

Als sie den ,Tannhduser” das erste Mal besucht
hatten, ,waren wir positiv Uberrascht: Auch,
wenn das Gebaude in die Jahre gekommen ist, so
sind die Wohnbereiche doch sehr individuell und
harmonisch gestaltet. Und die Versorgung ist her-
vorragend und sehr liebevoll“, sagt Simone Funk.

Das Geschéftsfiihrer-Duo wei aber auch: Ein
Alten- und Pflegeheim mit 49 Platzen lasst sich
auf Dauer kaum wirtschaftlich fiihren. Daher se-
hen sie die nun zunachst funf Jahre, fir die der
Landkreis den Betrieb genehmigt hat, als Uber-
gangsphase. Simone Funk sagt: ,Wir wollen in die-

Foto: Andreas Schmidt

ser Zeit eine sinnvolle Zukunftsperspektive entwi-
ckeln. Denn es soll auf jeden Fall weitergehen.”
Fest steht: Fir Biedenkopf und Umgebung ,sind
Losungen fur eine stationdre Altenversorgung es-
senziell notwendig”. Sollten die Baukosten merk-
lich sinken, sei eventuell auch ein Neubau wieder
moglich — ,,oder eventuell die Ubernahme eines
Bestandsgebdudes, falls etwas auf dem Markt
ware”, gibt Thorsten Kilian zu bedenken.

Doch zunachst gehe es darum, durch Synergien
die Kosten zu senken. ,Natrlich nicht auf Kosten
der Mitarbeitenden —die Arbeitsplatze sind sicher
und wir sind froh Uber jede Kraft, die wir hier ha-
ben.” Vielmehr lieBen sich beispielsweise durch
einen gemeinsamen Einkauf die Kosten senken.
Auch gebe es durch die gemeinsame Verwaltung
Entlastung bei der Uberbordenden Birokratie.
Fiir Thorsten Kilian steht fest: ,Wir wollen hier
eine Aufbruchsstimmung vermitteln — und zwar
nicht als Worthiilse, sondern vollig ernst gemeint:
Wir haben richtig Lust, den ,Tannhduser’ in eine
gute Zukunft zu fihren.”

N R ——————— -

34 | 100 Jahre DGD Haus des Lebens 100 Jahre DGD Haus des Lebens| 35



»Wir brennen fir das ,Haus des Lebens”

Steile Lernkurve und kollegiales Miteinander: Simone Funk und
Thorsten Kilian fiihren die Gesellschaft in die Zukunft

Zum Jahreswechsel 2025 hat die DGD Haus des
Lebens gGmbH, Teil des Verbunds der DGD Stif-
tung, ihre Leitung neu aufgestellt: Mit Simone
Funk und Thorsten Kilian als Duo an der Spitze
geht die Gesellschaft in die Zukunft. Hubertus
Jaeger, der ein Jahr lang zusammen mit Funk
und Kilian die Geschifte fiihrte, ist zum 31. De-
zember 2024 zuriickgetreten — ein Riickzug, der
von Anfang an geplant gewesen war.

Rickblende: Ein gutes Jahr zuvor ging der da-
malige Geschaftsfliihrer Bodo Assmus in den
Ruhestand. Anstatt einen externen Nachfolger
zu holen, fiel der Blick zunachst in die eigenen
Reihen. Und schnell kristallisierten sich Simone
Funk und Thorsten Kilian als Kandidaten fiir den
Geschéaftsflihrungsposten heraus. ,, Aber jeder fir
sich alleine wollte nicht”, erinnern sich die beiden.

Ein Jahr lang bestand
das Geschdftsfiih-
rungsteam der DGD
Haus des Lebens gGmbH
aus Thorsten Kilian (von
links), Hubertus Jaeger
und Simone Funk. Jaeger
zog sich — wie geplant
—aus der Geschdftsfiih-
rung zurtick.

Foto: Andreas Schmidt

Denn sowohl Funk als auch Kilian waren Einrich-
tungsleitungen in den Seniorenzentren Driedorf
und Bischoffen — und sollten dies auch bleiben.
Also reifte die Idee, dass sie die Geschaftsflihrung
gemeinsam (ibernehmen — und ihnen mit Huber-
tus Jaeger, dem Kaufmannischen Vorstand der
Marburger DGD Stiftung und Geschaftsfiihrer der
Stiftungs-Holding, ein erfahrener Mann fir ein
Jahr zur Seite steht.

,Simone Funk und Thorsten Kilian sind beide
sehr schnell in die neue Verantwortung hereinge-
wachsen. Dabei kam ihnen zugute, dass sie sehr
erfahren in der Leitung sind. Und auch auf der
persénlichen Ebene hat es sehr gut gepasst”, stellt
Hubertus Jaeger fest. ,Nach einem Dreivierteljahr
stand fest, dass ich mich zurtickziehen kann. Mit
ihnen geht das ,Haus des Lebens’ nun sehr gut
aufgestellt in die Zukunft.”

,Auf seinen Erfahrungsschatz aufbauen zu
konnen, war extrem hilfreich. Und trotz aller
Kenntnisse, die Hubertus Jaeger mitbringt, war
es immer ein vertrauensvoller, wertschatzender
Austausch auf Augenhohe”, sagt Thorsten Kilian.
Doch dieses Jahr der Dreier-Geschaftsfiihrung
war Ende 2024 um.

k Spannende neue Themenfelder \

»,Es war auf jeden Fall ein sehr spannendes
Jahr”, resimiert Simone Funk. Denn obwohl sie
und ihr Co-Geschéftsfiihrer Thorsten Kilian schon
seit vielen Jahren im ,,Haus des Lebens” beschaf-
tigt sind, ,,halt das Thema Geschaftsflihrung doch
noch einmal viele weitere spannende Themen-
felder bereit, die wir sonst nicht so im Fokus hat-
ten”. Neu sei beispielsweise gewesen, mehr mit
Personalangelegenheiten fir alle Standorte zu
tun zu haben ,,und nicht nur das eigene Haus im
Blick zu halten”. Wirtschaftsplane, Bankgeschifte,
Statistiken — ,,da haben wir beide sehr viel dazu-
gelernt”, sagt Simone Funk. Fir sie steht fest: ,Wir
ergdnzen uns einfach ideal mit unseren Fahigkei-
ten und unseren Denkweisen. Wir haben immer
das gleiche Ziel — auch, wenn wir beim Erreichen
unterschiedliche Wege einschlagen.” Und das,
obwohl die beiden vor ihrer nun ein gutes Jahr
wahrenden, gemeinsamen Geschaftsfiihrung ver-
gleichsweise wenig miteinander zu tun hatten.

Thorsten Kilian sagt dazu: ,Unter sportlichen
Gesichtspunkten habe ich vorher immer auf die
eigene Einrichtung geschaut und verglichen — Si-
mone Funk war mit ihrem Haus immer die Klas-
senbeste. In dieser Liga wollte ich auch gerne spie-
len“, gibt er lachend zu. Dieser Vergleichsmodus
sei langst passé —auch, wenn beide Geschaftsfih-
rer weiterhin in ihren Hausern die Einrichtungs-
leitung sind. ,Wir haben beide in den libergeord-

neten ,Haus-des-Lebens-Modus’ geschaltet und
wirden bei Entscheidungen nun auch die eigene
Einrichtung hintan stellen, wenn es dem Uberge-
ordneten Zweck dient.”

»,Dass Hubertus Jaeger sich nun ruhigen Ge-
wissens zurickzieht, ist fiir uns auch eine groRe
Bestatigung dessen, dass das, was wir gemacht
haben, gut und richtig war.“ Das Tagesgeschaft
hatten die nun alleinigen Geschaftsfuhrer ohne-
hin schon alleine gestemmt, ,Hubertus Jaeger
war aber immer unser guter Ratgeber im Hinter-
grund und hat uns manchmal auch sehr gut die
Richtung vorgegeben”, erklart Funk.

Gemeinsam hat das Trio bereits Meilensteine
realisiert: So wurde am Standort Herborn eine
neue Tagespflege errichtet. ,Baubeginn war noch
unter Bodo Assmus”, sagt Thorsten Kilian, ,die
Fertigstellung und Inbetriebnahme fiel dann in
unsere Zeit.”

Qlohe Akzeptanz der Mitarbeitenderq

Und auch die Ubernahme — und de facto Ret-
tung — des Alten- und Pflegeheims ,Tannhauser”
in Biedenkopf ,war ein hervorragender Abschluss
des vergangenen Jahres. Denn zwischenzeitlich
sah es durch die hohen Auflagen der Behorden so
aus, als wirde das Projekt scheitern, was fur die
Versorgung der Senioren in Biedenkopf eine Ka-
tastrophe gewesen ware.” Den ,Tannhduser” nun
gut zu integrieren sei eine der groflen Aufgaben
der kommenden Zeit, erganzt Simone Funk.

Bei all dem sei es herausragend, ,, dass unsere
Mitarbeitenden, die uns ja schon seit vielen Jah-
ren kennen, auch in unserer Geschaftsfiihrungs-
Position akzeptieren, uns die Treue halten und
uns unterstiitzen”, betont Kilian. ,Wir brennen
fir das ,Haus des Lebens’ und freuen uns auf alle
Aufgaben, die wir gemeinsam meistern werden.”
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it Herz und Hingabe

Monika Rupenthal,
DGD Seniorenzentrum Herborn:

Seit 28 Jahren
arbeite ich im

Haus des Lebens,
zundachst in Driedorf,
dann in Bischoffen
und seit 2018 in
Herborn als Einrich-
tungsleitung. Ich lie-
be meinen Beruf, da
meine Tatigkeit nicht
nur ein Blrojob ist,
sondern vielfaltig und abwechslungsreich mit
immer neuen Herausforderungen und menschli-
chen Begegnungen. Nach Erfahrungen in der pri-
vaten Altenpflege habe ich im ,,Haus des Lebens”
einen Platz gefunden, wo Gemeinniitzigkeit ge-
lebt wird und die Bewohnenden an erster Stelle
stehen. Mit einer langen Tragergeschichte entwi-
ckelte sich eine Unternehmenskultur des Mitein-
anders, in der ebenso viele Geschichten und An-
ekdoten entstanden sind. Mit der DGD Stiftung
als Trager haben wir eine weitere Perspektive und
Fachkompetenz in Medizin und Pflege gewonnen,
die die Basis fiir eine erfolgreiche Zukunft bildet.
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Simone Funk,

DGD Seniorenzentrum Driedorf:
eit 1995 bin ich
Sin der Senioren-
arbeit tdtig — nach
meiner Ausbildung
zur Arzthelferin, ei-
ner Weiterbildung
zur Einrichtungs-
leitung und dem
Studium zur staat-
lich anerkannten
Betriebswirtin. Seit
2012 leite ich das Seniorenzentrum Driedorf. Zu-
vor war ich in leitender Funktion in Solms, Biblis,
Friedberg und Darmstadt tatig. Seit 2024 bin ich
zudem in der Geschaftsfihrung aktiv. Unsere Ein-
richtung liegt ruhig und naturnah inmitten der
reizvollen Landschaft des hessischen Westerwal-
des —und dennoch zentral im Ort. Die Wege sind
kurz, die Verbindungen eng — zu Schulen, Kinder-
garten, Kirchen, Verwaltung, Vereinen und den
Menschen in der Gemeinde. Unsere Pflegeplatze
bieten modernen Komfort in wohnlicher Atmo-
sphiare. Gemeinsam mit meinem engagierten
Team ist es mein Ziel, unseren Bewohnern Sicher-
heit, Wertschatzung und Geborgenheit zu schen-
ken — gepragt von christlicher Nachstenliebe. Wir
begleiten mit Respekt, Firsorge, Herzlichkeit und
einem offenen Ohr fir individuelle Wiinsche.
Denn wir haben eine klare Vision: Jeder Tag soll
flr unsere Bewohner ein besonderer Tag sein.

Elvira Seitz,

DGD Besondere Wohnform Herborn
Is Einrichtungs-
leitung der Be-

sonderen Wohn-

form flr psychisch
kranke Menschen,
in Herborn bin ich
seit 2020 im Dienst.

In den Jahren zu-

vor habe ich in

unterschiedlichen
sozial-diakonischen

Einrichtungen gearbeitet und diese geleitet. Zu-

letzt war ich fir eine Seniorenresidenz, inklusive

einer psychiatrischen Einrichtung mit Pflege, ver-
antwortlich.

In Bezug auf meinen Dienst spreche ich sehr
gerne von einem Gottesdienst am Menschen und
erfahre im DGD Haus des Lebens, dass dies auf
vielfiltige Weise gelebt wird. Wahrhaftigkeit,
Professionalitat, Besonnenheit und Wohlwollen
sind im Alltag erfahrbar. Das schéatze ich sehr,
denn Worte ohne Taten sind leer.

Thorsten Kilian,

DGD Seniorenzentrum Aartalsee:
Ich bin Diplom-So-

zialpadagoge und
arbeite seit 2000
im DGD Haus des
Lebens — zunachst
als Bezugsbetreuer
in der Besonderen
Wohnform, seit 2010
als Einrichtungsleiter.
Nach meiner Weiter-
bildung zum Fach-
wirt im Gesundheitswesen libernahm ich 2020 die
Leitung des Seniorenzentrums Aartalsee. Mein Ziel
ist es, unseren Bewohnern ein liebevolles, sicheres
Zuhause zu bieten — mit gelebter Wertschatzung,
Lebensfreude und christlicher Gemeinschaft. Fiir
meine Mitarbeitenden mochte ich ein verldsslicher
Ansprechpartner sein, der zuhort, unterstiitzt und
ihre Arbeit anerkennt. Teamgeist, Vertrauen und
das gemeinsame Dasein fir andere pragen unser
Miteinander, personliche Entwicklung fordern wir
gezielt — fiir ein echtes ,,Haus des Lebens”.

Uwe Schonfeld, DGD Tannhduser Biedenkopf:

m Jahr 1984 habe ich meine Ausbildung zum

Krankenpfleger abgeschlossen — seither beglei-
tet mich die Arbeit mit und flir Menschen jeden
Tag aufs Neue. Seit 2020 leite ich das Alten- und
Pflegeheim Tannhauser als Einrichtungs- und Pfle-
geleitung. Das Haus ist ein Ort mit langer, beweg-
ter Geschichte. Mehr als 75 Jahre wurde es von
den Diakonissen des Mutterhauses Hebron ge-
flhrt. Seit 2025 gehort es zur DGD Haus des Le-
bens gGmbH. Auch, wenn das Haus inzwischen in
die Jahre gekommen ist, arbeiten wir mit viel En-
gagement an einer zukunftsfahigen Losung — da-
mit es auch in den kommenden Jahrzehnten ein
Ort der Fursorge und Geborgenheit bleibt.

Mir ist es wichtig,
dass unsere Bewoh-
ner in Wirde alt
werden dirfen — mit
Respekt, Herz und
fachlich guter Pflege.
Gemeinsam mit mei-
nem Team setze ich
mich dafir ein, dass
unser christlich ge-
pragtes Menschen-
bild nicht nur ein Leitsatz ist, sondern im Alltag
splrbar gelebt wird: mit Herzlichkeit, Verantwor-
tung und echter Zuwendung.
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